	1.1БИЗНЕС КАК ОСОБЫЙ ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Термин «бизнес» имеет английское происхождение и в языке оригинала символизирует дело, деят-ть, занятие. Однако дать однозначное определение термину «бизнес» сложно. 

Существует множество определений, характеризующих бизнес с экон-ой, правовой, управленческой и других точек зрения. Бизнес определяется как «деят-ть, осуществляемая частными лицами или организ-ми для извлечения природных благ произв-ва или оказания услуг в обмен на другие товары, услуги или деньги, ведущая к взаимной выгоде заинтересованных лиц или организаций. 

Бизнес - это не только появление новых технологий, товаров и рынков. Успешность бизнеса определяется и способностью к разработке и накоплению опыта социального взаимодействия, правил и процедур ведения дела. Различают: 1)процедурный (рациональный) бизнес - бизнес, в основе к-го лежат формальные правила и процедуры, применимые в стандартных ситуациях. 

Большинство крупных фирм в современных развитых рыночных экономиках можно отнести к этому типу бизнеса. Поэтому, когда экономисты анализируют поведение современной крупной фирмы, то используют термин «рациональное поведение. Рутины позволяют снизить риск и неопределенность ведения бизнеса в динамично изменяющихся условиях, снижают трансакционные издержки, позволяют фирмам активно усваивать и рационально перерабатывать огромный поток внешней и внутренней информации. Рациональный бизнес является ведущим в развитых странах. 

2)интуитивный бизнес. Интуитивный бизнес характерен для периода становления рыночной экономики, Интуитивное предпринимательство часто встречается и в развитых рыночных странах в фирмах, которые проходят этап становления или находятся в кризисном состоянии. В основе интуитивного предпринимательства лежит личный опыт и интуиция бизнесмена. Эти два вида бизнеса связаны между собой. Интуитивные находки предпринимателей по мере становления бизнеса постепенно формализуются и превращаются в формальные правила 

Эконом-я деят-ть представляет собой ту или иную форму активного участия человека в общественном производстве. 

Формы эк-ой деят-ти человека:
собственник разнообразных материальных благ и финансовых активов, которые позволяют ему получать доход от предоставления их в аренду или кредит (собственник земельного участка, сдаваемого в аренду, кредитор и т.д.) 

наемный работник, работающий по найму на частном предприятии, получающий за свой труд заработную плату (токарь на заводе, преподаватель в университете и т.д.) 

предприниматель (бизнесмен) - организатор собственного бизнеса, получающий доход в виде прибыли за счет комбинации различных ресурсов. менеджер, занятый организаций управления на чужом предприятии. 

Самой активной формой экономической деятельности человека является предпринимательство или бизнес. 

Бизнес - это инициативная экономическая деятельность, осуществляемая за счет собственных или заемных средств на свой риск и под свою ответственность, ставящая своими целями получение прибыли и развитие собственного дела. 

В ходе предпринимательской деятельности создаются новые блага и услуги, рынки, технологии, изменяются формы организации и самого бизнеса и условия воспроизводства всех остальных участников экономической деятельности. Под воздействием бизнеса меняется вся экономическая, социальная и даже правовая структура общества.

4.1 Понятие предпринимательской идеи. Процесс поиска и генерирования предпринимательской идеи.

Начальным этапом предп-ва явл-ся идея – рез-тат мыслительной деят-ти, впоследствии принимающий материал-ю форму. Пред-ль, реализующий какую-либо идею, д.б. уверен в том, что товар или услуга, составл. основу его идеи, востребованы рынком, на кот они рассчитаны. В противном случае, его деят-сть явл-ся весьма рискованной. Востр-ть в том или ином товаре или услуге взаимосвязана с потреб. людей. Потр-ть – это та же нужда, но имеющая конкретные  очертания, кот. определены культурой и особ-ми личности чел-ка.  Различают низшие и высшие пот-ти. Осн. правило: обычно след., более высокая пот-ть удов-ся лишь тогда, когда удов-ны предыдущие. Ген-ие деловой идеи. Пред. идея пред-ет собой интерес предпр-ля, облеченный в конкретную эк. форму. Такой интерес выявляется совмещением воз-ей пред-ля с потр-ми рынка или наоборот. Генерирование идеи означает: а) фиксацию конкрет. товара на уровне сознания; б) возникновение интуитивного ощущения, что генератору идеи удастся вписать такой товар в рын. товарную стр-ру и осуществить весь комплекс необходимых для этого действий.Ген-ие идей – не простое дело, и не каждый способен на него. Поэтому пред-ль для пополнения банка идей иногда проводит опрос своих коллег, сот-ов и даже друзей. Логика предпр. деят-ти при подготовке, обосновании и осуществлении любой идеи, связанной с поставкой на рынок нового или обновленного т-ра, пред-ет выполнение след. осн. этапов: 1.Зарождение идеи предприним-ва. 2.Первичная экспертная оценка идеи 3. Получение рыноч. инф-ции. 4.Расчет издержек произв-ва. 5.Выявление эффекта возможной реализации идеи. 6.Экспертная оценка. 7.Принятие предп. реш-я; подготовка к практич. реализации идеи.


	1. 2 Признаки бизнеса  

Бизнес - это инициативная эк-ая деят-ть, осуществляемая за счет собственных или заемных средств на свой риск и под свою ответственность, ставящая своими целями получение прибыли и развитие собственного дела. 

Признаки бизнеса:1)Ориентация на получение прибыли,2)Обоснованный риск,3)Новаторство(поиск новых решений),4)ответственность,5)Эк-ая самостоят-ть

1)Ориентация на получение прибыли – все усилия направлены на максимилизацию прибыли. Прибыль – это цель «индикатора деят-ти». Все сориентировано на заработок, а не на саму прибыль. Возможны транзакционные издержки, расходы на сбор инфо, поиск рес-сов и т.д. 

2)Обоснованный риск. Риск – это возм-ть наступления неблагоприятных ситуаций. Риск надо подсчитать. О-й риск – это рассчитанный риск, т.е.риск кот. поддается количест-ной оценки. 

3)Новаторство(поиск новых реш-ий) – производит. объективно заботится о совершении своего биз-са. Произ-ль всегда д.б. впереди, это увеличивает прибыль. Предпринимателю не обяз-но самому быть изобр-лем, он м.лишь внедрять изобретения в произ-во, но, только внедряя новацию в свой бизнес, он стан-ся подлинным предпринимателем.

4)Ответственность – произ-ль сам несёт полноценную ответственность за свою деятельность, все зависит от него и успеха, и не удачи в бизнесе. Надо соблюдать гражд-кий кодекс. Материальная ответственность означает, что за неудачи фирмы предприниматель отвечает всем или частью своего имущества, и  развитие бизнеса возможно лишь на основе полного самофинансирования или за счет возмездных источников внешнего финансирования.  Юридическая ответственность означает, что в случае недобросовестного ведения дел предприниматель м.б привлечен к ответственности на основе норм гражданского и уголовного права. 
5)Экономическая самостоят-ность. Важным признаком предпринимательства явл-ся экономич. свобода (самостоятельность) предпринимателя. Она предполагает свободу субъектов предприним-ской деят-сти в выборе: вида, сферы деят-сти и методов деят-сти; хоз. решений и выбора средств их реализации; ур-ня цен и тарифов на услуги и продукцию, а также каналов их сбыта. Самостоятельность бизнеса - это не право произвола, она конструктивна. Стимулом развития самостоятельности явл-ся стремление снизить риски ведения бизнеса и расширить потенциальные возможности получения прибыли: расширить ассортимент выпускаемой продукции, увеличить круг потребит. и партнеров, раздвинуть времен-е границы своей деят-сти за счет стратегич. планирования и установления долгосрочных связей внутри фирмы и за ее пределами. Пред-ль постоянно стремиться расширить сам-ть своего бизнеса. Расширение само-ти бизнеса в совр. условиях проявляется в 3 осн. формах: создание новых сфер деят-ти; появление новых функций бизнеса; развитие новых институциональных форм орг-ии и форм взаимодействия предп-лей. 

1.4. Предпр. среда. 

Предпр. среда - это сов-ть внеш. и внут. факторов, оказывающих влияние на функ-ие фирмы и треб-х принятие реш-й, направ-х либо на их устранение, либо на приспособление к ним. Устойчивая предп. среда характерна для процедурного биз-са. Неуст-ть среды интуитивного бизнеса резко сужает возможности для получения предп-ем прибыли и делает бизнес крайне рискованным  Всю предп. среду делят на две части: внутренняя и внешняя.

Внутр. предп. средой фирмы наз-ся ситуационные факторы внутри самой фирмы. Внутр. факторы явл-ся в осн. рез-том управленческих решений, но не все факторы м.контролир-ся с пом. управленч-х решений. К внутр. факторам относят: цели, стр-ру, технологию и людей. Под внеш. предп. средой понимаются все условия и факторы, возникающие в окруж. среде, независимо от деят-сти конкретной фирмы, но оказывающие, или могущие оказать на нее значит. влияние и поэтому треб-е управлен-х решений. Выделяют след. категории факторов внешней предпринимат. среды:Факторы прямого воздействия :1.Макроэконом. состояние экономики: уровень, структура предложения и спроса на товары

-структура, избыток или недостаток рабочих мест;  -объёмы, структура доходов населения и фирм; -размеры, доступность свободных денежных средств, уровень дохода на инвестиционный капитал, структура спроса и предложения на финансовом рынке. 

2.Инфраструктура бизнеса - система институтов и их взаимосвязей, с пом. кот бизнес получает возможность устанавливать деловые взаим-ия и вести комм. операции: производственная инфрастр-ра - транспортные ср-а, дороги; рын. инфрастр-ра - услуги по распределению, реализации, хранению, доставке товаров (оптовые и розничные продавцы, магазины); финансовая инфрастр-ра - оказание финансовых услуг (банки, страх. компании); информационная инфрастр-ра - система учреждений, оказывающих услуги по сбору и предоставлению специализированной инф-ции (консалтинговые, аудиторские фирмы; маркетинговые исследования, юридические и т.д.). 

Факторы косвенного воздействия: 1.Политика гос-ва.На условия ведения предпринимательской деят-сти большое влияние оказывают изменения в политике гос-ва. Особенно важн. явл-ся налоговая, денежно-кредитная политика, политика поддержки предпринимательства и т.д.2.Соц.-культурная среда. К соц. инфрастр-ре относят с-му образов-я, сложившиеся в экономике модели поведения хозяйствующих субъектов, образ жизни. Большую роль играют также нравственные и религиозные нормы, отношение населения к работе и т.д.

3.Правовая среда Правовая среда явл-ся важным фактором, обеспечив-м условия функционирован-я предпринимат-й деят-сти. Она включает в себя: законы, регулирующие предпринимательскую деят-сть; особенности неформал-х, традиционных норм права; особенности юридич. сопровождения б-са. В стране, под воздейств. истории становления правовой системы, складывается специфическая страновая модель правовой инфрастр-ры бизнеса.

	1.3 Модель бизнеса. Типы Предпринимателей. Функциональная парадигма бизнеса
Предпринимательство - это динамичная и многосторонняя деят-ть. необходимо отобрать факторы, к-ые обеспечивают стабильность и динамизм развития бизнеса. Они и будут составлять модель бизнеса.
Модель бизнеса включает в себя след-ие основные факторы:    тип предпринимателя;   функциональную парадигму бизнеса; предпринимательскую среду. 

 Тип предпринимателя

Предпр-ль - человек, чьей основной деят-ю стала организация бизнеса, поиск методов более эффект-го использования ресурсов. Его целью является получение прибыли и развитие собственного дела. 
В бизнесе участвуют разные люди - наемные работники, менеджеры, владельцы экономических ресурсов и т.д. Принципиальное отличие предпринимателя состоит в том, что: 

-как менеджеры и наемные работники предприниматель принимает непосредственное участие в деятельности предприятия. 

-также как собственники материальных и финансовых ресурсов предприниматель берет на себя риск за организацию дела. 

-общее с менеджером состоит в том, что предприниматель также управляет и участвует в разработке новых эффек-ых методов организации и использования имеющихся ресурсов. Но рискует только предприниматель. 

Сущ-т два типа предпринимателей: 

Единоличный предприниматель - создатель и руководитель собственного дела. Он, как правило, сочетает в одном лице и предпринимателя, и собственника, и менеджера. Такой тип пред-ей типичен для периода интуитивного бизнеса. Сил. стороны: Гибкость и быстрое приспособление к изменяющимся условиям, Быстрота принятия реш-й, Обладание полнотой власти, Эффективность действия в нестандартных ситуациях. Сл. стороны: Отсутствие разделения труда и низ. специализация управления, Сл. способность к выработке рацион. реш-й, Выс. предпринимательские риски. Пред-ль - менеджер в рамках большой орг-ции. Это типичный пред-ль периода рацион-го бизнеса. Как правило, он не явл-ся собственником фирмы. По своему положению он близок к менеджеру, работающему за вознаграждение. Прибыль для него явл-ся вознаграждением за принятие на себя риска. Предприниматель такого типа работает в команде др. менеджеров-предпринимателей с жестким разделением труда. Сильные стороны: Высокоспециализированное профессиональное управление, Рассредоточение риска ведения предпринимательской деят-сти, Независимость бизнеса от личных качеств предпринимателя. Сл. стороны: Негибкость и невысокая скорость прин-я решений, Ограниченная возможность принимать нестандартные решения. Черты современного предпринимателя

 HYPERLINK "http://econbook.kemsu.ru/UMK_Aparina/facts.htm" \l "t17" : новаторство; способность к обоснованному риску;  информированность, образованность;  способность систематически наблюдать и планировать; целеустремленность (уверенность в себе, способность убеждать других); способность работать в коллективе  

 Функц-ая парадигма бизнеса. Преобладание той или иной функции и свойственного ей комплекса рутин, обеспечив-го успех бизнеса носит название функц-й парадигмы б-са. Ф. п. м.определить только для процедурного бизнеса. В условия интуитивного бизнеса ф. пар-ма и рутины играют второстепенную роль в обеспеч-и конкурентоспособности бизнеса.

2.3. С-ма и формы гос-ой поддержки предприн-ва. Для того, чтобы бизнес развивался, необходимо, чтобы гос-во оказывала ему содействие. Гос. регулирование крупного бизнеса как особого типа бизнеса направлено на снижение рисков, связанных с его функционированием. Так как наибольшие риски для об-ва создает способность крупных фирм к монополизации производств и отраслей, гос. регулирование крупного бизнеса в основном ограничено проблемами монополизации, различ формами дискриминации небольших фирм, не исп-ния патентов, направлено на ограничение слияния крупных фирм, манипулирования ценами. 

Гос. поддержка малого бизнеса направлена на снижение рискованности малого бизнеса. Ресурсная необеспеченность заставляет гос-во поддерживать малый б-с по след. осн. направл-ям: 

1)финансовая поддержка (формирование гос. программ, обеспеч-х льготное кредитование малых предприятий, налоговых и амортизационных льгот и т.д.) 2)материально-техническая поддержка (различные формы предоставления технологии и оборудования в аренду малого бизнеса, создание технопраков и т.д.)  3)консультативная и информационная поддержка (обеспечение доступа к базам данных, оказание консультатив-х и правовых услуг, особенно по проблемам создания, управления, налогообложения и т.д.) 

4)создание рын. инфраструктуры ( рынков оборудования и технологий для малых фирм, рынков сбыта и т.д.) Во многом, благодаря гос. поддержке малого бизнеса, в совр. развитых рын. странах активно развивается наиб. эффективный тип малого б-са - быстрорастущее предприятие. Важную роль играют и формы самоподдержки малого бизнеса. Ощутимую помощь по совершенствованию менеджмента в малых организационных формах оказывают торгово-промышленные палаты. В интересах укрепления финансового положения предпринимателей правительства развитых рыночных стран поощряют объед-е мелких и средних предприятий в кооперативы – производ-е, кредитные, сбытовые. Создание кооперативов преследует сразу неск. целей: предотвращение конкуренции, взаимопомощь в периоды фин. затруднений. Объединившись, мелкие и средние фирмы получают возможность выхода на внеш. рынки, занимая там ниши, на кот. не претендуют гиганты.



	3.1 Статус предпринимателя 

Отличительная особенность предприн-ля - особый риск его деят-ти. Все это требует специального закрепления его статуса в хозяйственном обороте с помощью формально-юридического закрепления его особых прав и обязанностей. 
Цель установления специальных прав - закрепить за предпринимателями некоторые прерогативы, обеспечить их интересы как участников оборота, такие как: 

-защита от произвола и гарантия определенных гражданских прав предпринимателей; 

-защита их имущества; 

-защита от недобросовестной конкуренции; 

-персонификация и индивидуализация деятельности предпринимателя (право выступать под определенным фирменным наименованием, индивидуализирующим на рынке их положение (юридическое лицо), право на товарный знак (знак обслуживания), индивидуализирующий их товары (услуги), право на коммерческое обозначение и т.д.)

Определение особого статуса предпр-ля закрепляет определенный круг его особых обязанностей. 
К ним относятся: 

-обязательная регистрация предпринимателей (включение в единый государственный реестр)  

-открытие собственного банковского счета (по законодательству некоторых стран); 

-предоставление финансовой отчетности для целей налогового обложения их деятельности. 

-особый фискальный режим
-обеспечение законных процедур ликвидации предприятия и добровольного банкротства. Объявление в установленном порядке о прекращении платежей по взятым обязательствам для открытия кредиторами специальной процедуры - конкурсного процесса по взысканию с предпринимателя задолженности; 

Цели определения статуса предпр-ля

-защита прав предприн-лей в торговых сделках; (специфические правила проведения, судебная защита и т.д.) 

-защита интересов кредиторов и участников договорных отн-ий 

-придание предприн-кой деят-ти публичного характера 

Помимо общих прав и обязанностей предп-ля его статус закрепляется с помощью организационно-правовых форм обеспечения его деят-ти 

3.3 Критерии выбора организационно-правовых форм 
Необходимость выбора организационно-правовой формы возникает всякий раз при: 

-создании нового предприятия; 

-преобразовании существующего.

   Причинами изменения организационно правовой формы в сложившейся рыночной системе является: 

-изменение законодательства; 

-изменение размеров и объема производства. 

    Существуют следующие законодательные ограничения в выборе организационно-правовой формы предпринимательской деятельности: 

-минимальный / максимальный размер капитала, количество учредителей и участников; 

-ограничения в выборе организационно-правовых форм для некоторых видов деятельности (в финансовой сфере банки, страховые компании могут быть организованы только в форме акционерного общества); 

-характер целей (виды деятельности, которые могут быть выполнены только в рамках некоммерческих или государственных предприятий). 

Эк-ие критерии выбора орг-но-правовой формы предпринимательской деятельности: 

Выбирая ту или иную организационно-правовую форму предпринимателю предстоит сделать выбор: 

-между индивидуальным предпринимательством и предпринимательством в рамках организации; 

-между статусом юридического и физического лица. 

          Этот выбор предопределяет: 

-гарантии прав и обязательств; 

-издержки управления и ошибки управления фирмой (кто представляет фирму за ее пределами, кто решает текущие проблемы фирмы, кто долговременные; насколько легок доступ к управлению, кто несет риск за неправильные решения, каковы возможности использования формализованных процедур бизнеса); 

-характер ответственности (участие в прибылях и убытках, наличие неявных издержек); 

-ликвидность вложенных инвестиций (риски и потери вложенных инвестиций); 

- финансовые источники (доступность финансовых источников, неформальный рынок капитала); 

- гибкость и продолжительность жизненного цикла фирмы (разные цели фирмы; непродолжительный проект); 

- виды совместного финансирования – (консорциум; фирма с длительным жизненным циклом); 

- конфиденциальность бизнеса (риски, связанные с потерей коммерческой тайной и издержки, связанные с необходимостью представления отчетов о деятельности фирмы). 

   



	2.1 Виды бизнеса и критерии их выделения 
К осн. видам предпринимат-й деят-сти относят: 

1)произв. предп-во 2)коммерческое предп-во

3)финансовое пред-во 4)услуги в сфере бизнеса.
Произв. предп-во - ведущий вид предп-ва. Его осн ф-я – орг-ция произв-ва. Произв. предп-во отн-ся к числу самых распр, общественно необход-х и одновременно самых слож. видов бизнеса, именно оно формирует основу совр. рыночной эк-ки - массовое прои-во. В его рамках предпр-ли преобразуют сырьевые материалы в готовую продукцию. Сил. стороны: Имеет наиб. обществ-е значение, Пользуется значит. гос. поддержкой. Сл. стороны: Очень зависит от ур-ня развития рын. экономики и инфрастр-ры, Подвергается значит. гос. регулированию,  Невысокая рентабельность.

Коммерческое предп-во. Полем деят-сти комм. биз-са явл-ся операции по купле продаже товаров. В этом виде бизнеса пред-ль выступает в роли торговца продавая готовые товары, приобретенные им у других лиц. Комм. бизнес занят тем, что приобретает товары у производителей, перевозит ее в разные уголки страны и мира, складируют и доставляют др. посредникам или потребителям. При прохождении товара от производителя к потребителю товар не изменяется, но потребители получают возможность не заботиться о доставке товаров и в то же время более равномерно потреблять необход. продукцию. Коммерческий предприниматель берет на себя и риски связанные с изм-нием спроса, цен и т.д. Этот вид бизнеса проще производственного. К его достоинствам можно отнести быстроту создания. Сил. стороны: Высокая рентабельность, Быстрота создания, незначительная величина первоначального капитала, Относит-я простота самих операций. Сл. стороны:  Очень зависит от ур-ня развития произв-ва, Относительно выс. риск. Финансовое предп-во. Особым видом предп. деят-ти явл-ся финанс. бизнес. Сфера его деят-сти денежное обращение и кредит. Финансовая деят-ть выступает в таких формах как банковская деят-ть, страховой и венчурный бизнес. Оно распространяется на такой круг операций как продажа и покупка иностр. валюты, обмен ценных бумаг на деньги, валюту или другие ценные бумаги. К этой сфере относятся услуги разнообразных фин посредников: брокеров, дилеров. Прибыль предпринимателя возникает в результате операций с финансовыми ресурсами и получением процентов. Сил. стороны: Гибкость и мобильность, Относительная простота самих финансовых операций. Сл. стороны: Высокие риски, Сильно зависит от политических рисков. Значительное гос. регулирование, Невысокий ур-нь рентабельности, Необходимость большого первоначального капитала для начала деят-сти.
Бизнес в сфере услуг. В последние годы во всем мире все большее развитие получает бизнес в сфере услуг. Из 4 основных групп отраслей легче всего орг-ть предприятие в сфере услуг. Работой по предоставлению услуг можно управлять прямо из дома или конторы. Примерами такого бизнеса явл-ся телефонные справочные службы, услуги няни, переводчика. Подобные предприятия треб-т незначит. (или никаких) капиталовложений. Подобно торговле услуги насчитывают сотни разных типов - от мастерских по ремонту обуви до агентств по прокату автомобилей, от брачных консультантов до стоматологов. Сил. стороны: Гибкость и мобильность, Способность быстро аккумулировать ресурсы, Относительная простота деловых операций, Выс. уровень рентабельности, особенно в сфере совр. деловых услуг. Сл. стор-ны: Сильно зависит от конъюнктурных и политических факторов, особенно сфера совр. деловых услуг, Значительное гос. регулирование, Зависимость от качества персонала.

Все виды предпринимательства тесно связаны между собой. Сочетание разных видов бизнеса позволяет предпринимателю увеличивать конкурентные преимущества своего бизнеса и снижать риски.
4.2.7 Принятие предпринимательского решения.
Основное действие ментального (мысленного) характера – принятие пред​принимателем решения, связанного с рассматриваемой идеей, которое может быть одним из трех:

а) приступить к реализации идеи;

б) отказаться от использования идеи;

в) отложить на определенный срок (например, до момента наступления определенных условий или обстоятельств, скажем, до момента накопления определенного капитала) начало реали​зации идеи.

предпринимателем решения осуществляется на ос​нове выявленной информации и представляет собой результат психологического убеждения его в верности имеющейся инфор​мации и в способности осуществить предполагаемые для реали​зации идеи действия.

4.2 Предпринимательский доход. 

2.1 Первичная экспертная оценка идеи.

Приступая к поиску и реализации идеи, предпринимателю следует оценить целесообразность постановки идеи. Любая идея в предпринимательстве проходит экспертную оценку.
Экспертная оценка идеи – попытка совместить требования, соответствующие характеру и качеству идеи, с возможностями предпринимателя. При этом необходимо учесть следующее: 1)предложение рынку пользующегося спросом товара, приносящего ему прибыль, предпринимательский доход, 2)ориентация на рынок, место расположения предприятия, 3)трансакционные издержки, 4)совокупный доход и налоговая база.

Прибыль – это превышение доходов над расходами, получаемое в результате реализации предпринимательского решения по производству и поставке на рынок товара.        Под расходами понимается все то, что предприниматель тратит на производство такого товара, т. е. все его затраты (обычно в денежной форме).        Доходы – это все то, что поступает на счет или в кассу предпринимателя в качестве платы за реализованный товар.   Под предпринимательским доходом следует понимать прежде всего дополнительный доход, получаемый от бизнеса, как такового, и инновационной деятельности.

Ориентация на рынок обуславливает то, что предпринимательство должно носить инициативный, новаторский характер, прежде всего потому, что только рынок – основа существования предпринимательства. Поставляя товар на рынок, предприниматель действует на свой страх и риск, поскольку он самостоятельно, интуитивно должен ответить на вопросы, которые сводятся к извечной экономической триаде: что производить, как производить, для кого производить.     Что производить и для кого производить, фирма определяет, исходя из анализа стихийных рыночных условий, а вот как производить, фирма решает централизованно, самостоятельно.

Производитель несет и дополнительные затраты, не всегда поддающиеся строгому учету и стоимостной оценке - трансакционные издержки1, к которым относятся издержки производителя, связанные с затратами: на сбор информации о ценах; на получение сведений о предпочтениях потребителей; на сбор и анализ информации о конкурентах; на ведение переговоров, которые не всегда приводят к желаемому результату; на договорное оформление сделок.

Разрабатывая предпринимательскую идею, предприниматель не должен забывать и о налогах, которые ему придется платить, и налоговой базе.        Совокупный доход – разница между фактической валовой выручкой и фактически понесенными издержками производства (термин «фактические» в данном случае означает «подтвержденные бухгалтерскими расчетами и документами»). Таким образом,  Дс = Ввф - Ипф ,          где  Дс – совокупный доход;  Ввф – фактическая валовая выручка;  Ипф – фактически понесенные издержки производства.   Валовая выручка – сумма всех поступлений (доходов) 

Налоговая база для предпринимателя. В соответствии с действующим в настоящее время в России Федеральным законом предприниматель вправе выбирать ту базу, на основе которой будет осуществляться его налогообложение. При осуществлении такого выбора предприниматель исходит из оценки собственной выгоды. Принятию решения о выборе налоговой базы должны предшествовать расчеты, основанные на конкретных показателях деятельности фирмы, в отношении которой выбирается налоговая база.

5.3.Экономические методы обоснования принятия предприн-го решения. 

Эконом. методы принятия реш-й, необходимых для разрешения предприним-ких проблем, представляют 
собой совокуп-сти этапов и процедур, базирующихся на исп-нии экономич. показателей. В предпринимат. практике выделяют след. этапы решения проблем: постановки проблем; решения проблем; выбора решений; орг-ции выполнения принятых решений.Методы, исп-мые на этапе постановки проблемы, обеспечивают ее достоверное и наиб. полное описание, выявление и а/з воздействия внутр. и внеш. факторов, дают возмож-сть оценить ситуацию и сформулировать на этом основании проблемную ситуацию. В их составе существенная роль принадлежит методам:1)сбора, хранения, обработки и анализа инф-ции;2)фиксации важнейших событий; 3)факторного анализа; 4)сравнения, аналогии, декомпозиции, моделирования и т. п На этапе решения проблемы, т. е. разработки его вариантов. К таким методам, н-р, относят метод номинальной групповой техники, метод Дельфы и метод мозговой атаки. Метод номинальной групповой техники построен на принципе ограничений межличностных коммуникаций, поэтому все члены группы, собравшиеся для принятия реш-я, на начальном этапе излагают в письменном виде свои предложения самостоятельно и независимо от других. Метод Дельфы чаще всего исп-ся в тех случаях, когда сбор группы невозможен. Ее разработка осущ-ся в след. последовательности. 1)Членам группы предлагается ответить на детально сформулированный перечень вопросов по рассматриваемой проблеме.2)Каждый член группы отвечает на вопросы независимо и анонимно. 3)Рез-ты ответов собираются в центре, и на их основании составляется интегральный документ, содержащий все предлагаемые варианты реш-й. 4)Каждый член группы получает копию этого материала. 5)Ознакомление с предложениями других участников м.изменить мнение по поводу возможных вариантов решения проблемы. 6)Шаги 4 и 5 повторяются столько раз, сколько необходимо для достижения согласованного решения. Суть метода мозговой атаки заключ-ся в предоставлении кажд. участнику группы права высказывать самые различ. идеи по поводу вариантов решения проблемы вне завис-сти от их обоснованности, осуществимости и даже логичности. На этапе выбора решения необходимо определить методы формирования критериев выбора. Наиб. полно они разработаны для хорошо структурированных реш-й. Применение экономико-математических методов к решению предпринимат. проблем позволяет исп-ть в качестве критерия выбора целевую функцию, кот обычно надо максимизировать или минимизировать. Этап орг-ции выполнения реш-я начинается после его принятия и утверждения.  Большое значение имеет разработка и исп-ние методов контроля выполнения работ, связанных с реализацией реш-я. К методам контроля м.отнести: метод сравнения, метод дублирования части работы, знакомство с полученным результатом и т.п. Комплексное технико-экономическое обоснование явл-ся завершающим этапом процесса разработки реш-я. Одновременно этот этап явл-ся самым ответственным. К принципам экономич. обоснования реш-я относятся: 1)  учет фактора времени; 2)  учет затрат и результатов за ж.ц. товара;3)  применение системного подхода к расчетам;4)  применение комплексного подхода к расчетам;5) обеспечение вариантности технических и организац-х реш-й; 6)  обеспечение сопоставимости вариантов по исходной инф-ции. 4 целесообразных метода расчета экономич. эффекта принимаемого реш-я.1) Мероприятия по повышению качества входа системы: качества сырья, материалов. Экономич. эффект от внедрения этих меропр-й проявл-ся: а) у изготовителя б) у потребителя товара. 2) Мероприятия по повышению качества процесса в системе – это мероприятия по совершенствованию технологии, орг-ции произв-ва, оперативного управления, повышению уровня автоматизации. 3) Ожидаемый экономич. эффект от разработки и внедрения мероприятий по повышению кач-ва товара (повышение производит-сти, надежности) организационно-технического развития произв-ва. 4) Ожидаемый экономический эффект от приобретения потребителем нового товара – орудия труда, с пом. кот. им выпускает​ся продукция.


	2.2 Современная сетевая экономика и место в ней крупного, среднего и малого бизнеса

Фирмы отличающиеся по размеру играют различную роль в обеспечении устойчивости и конкурентоспособности рын. эк-ки, имеют различ. риски и преимущ-ва. Выделяют крупный, средний и малый бизнес.  Крупный бизнес. Понятие «круп бизнес»- понятие в осн. эк. Функции крупного бизнеса. Гл. носителем эволюционного процесса в экономике явл-ся крупный б-с, кот обеспечивает устойчивость рын. эк-ки и ее осн. составляющих: цен, стр-ры произ-ва. Именно благодаря большим предпр-ям идет развитие б-са, в основе кот. лежат механизмы снижения издержек произ-ва. Крупные фирмы явл-ся носителями научно-технического прогресса, они накапливают, а затем внедряют методы рацион. предпринимательства. Сил. стор: Способность активно изменять внеш. среду предпринимат-ва, Экономия на издержках произ-ва, Устойчивость. Сл. стороны: Сниж-е стимулов к росту эффективности произв-ва, Негибкость, возможность потери контакта с потребителем. 

Малый бизнес. Малый бизнес есть понятие как эк., так и юр.. В самом общем виде под малым бизнесом понимается предпринимательская деят-сть, осуществляемая субъектами рын. эк-ки при определенных, уст-ых законом, гос. органами и др. представительными орг-ми критериях (показателях), конституциирующих сущность данного понятия. Малый бизнес явл. важнейшей составляющей рын.хозяйства. Ф-ции мал-го биз-са: 1.Придает рын. с-ме необходимую гибкость, 2. Формирует рыночную среду. 3.Ускоряет рыночно эк-кую среду. 4.обеспечивает рост занятости, 5.снижает соц-ую напряженность, 6.стабелизирует ур-нь доходов населения(1-3 – это эк-кие, 4-6 – это соц-ые). Сил. стороны: Гибкость, Более высокая рентабельность по сравнению с круп-м бизнесом, Слабые: Высокая степень риска, Интуитивный хар-р, Ограничен-й доступ к высококачественным ресурсам,  Недостаток фин. ресурсов, Зависимость от поддержки крупных фирм и государства.

Средний бизнес. В совр. Рын. эк-ке помимо крупного и малого бизнеса сохраняется значит. прослойка среднего бизнеса. Также как и крупный б-с, средний бизнес не имеет особого правового статуса. Средний б-с выполняет роль посредника и связующего звена между крупным и малым бизнесом, между малым бизнесом и государством. 

Небольшой размер фирм, неустойчивость и выс. рискованность малого бизнеса не позволяют устанавливать ему устойчивые связи с крупным бизнесом напрямую. Средний б-с берет на себя эту роль, создавая слож. сеть разнообразных по форме, правовому и организационному оформлению связей как с крупным, так и с малым бизнесом. Эти связи получили название сетевой экономики. Сет. эк-ка имеет трехъярусную стр-ру. На верхнем ярусе находятся крупные предприятия, на нижнем - мелкие фирмы, составляющие около 90% бизнес стр-р. Средний бизнес, находящийся между этими крайними категориями образует базу для формирования сетей. Признаки сет. эк-ки:1)равноправный характер партнерских отношений между крупным и мелким бизнесом 2)связи между крупным и мелким бизнесом на долгосрочной, возмездной основе. Роль среднего бизнеса как посредника 3)большое количество правовых и социальных институтов, регулирующих партнерские отношения. (гос. программы поддержки малого бизнеса и т.д.). Во всех совр. промышленно развитых странах более 90% фирм - это малые и средние фирмы. Формы взаимодействия малого, среднего и крупного бизнеса в рамках сетевой экономики.В совр. развитой рыночной экономике малый бизнес оказывается, подчинен крупному бизнесу, через систему подрядов и субподрядов. Активно исп-ся формы лизинга, коммерческой концессии (франчайзинга) и т.д. Лизинг выгоден тем, что позволяет малому предприятию получить совр. оборудование без больших единовременных затрат. Круп. бизнесу как правило обеспечивает гарантию возврата кредита, и обеспечивает устойчивые долгосроч. отношения с подрядчиком или субподрядчиком .Франчайзинг - срочный или бессрочный договор коммерческой концессии, кот предоставляет лицензиату (держателю франшизы) права исп-ть в своей предпринимательской деят-сти за вознаграждение комплекс исключ-х прав (франшиза) принадлежащих лицензиару (компании предоставляющей франшизу). 
Часть малого бизнеса явл-ся дочерними и ассоциированными компаниями. Сотрудничая с крупным бизнесом, малый бизнес получает доступ к патентам, лицензиям, совр. технологиям, финансам, а круп. бизнес получает доп. гибкость. Активно развивается такая форма взаимодействия малого и крупного бизнеса как аутсорсинг.
4.2.2 Получение рыночной информации.

4.2.2.1 Сбор и анализ рыночной информации. 

Для принятия решения по поводу рассматриваемой предприн-ем идеи ему необх-мо знать реакцию рынка на поставку товара, выступающего в качестве основы такой идеи. Предприн-лю нужна совок-ть объективных данных, позволяющих выявить возможные финансовые результаты реализации предприн-ой идеи. Данную инф-цию он может получить, самост-но обследовав рынок, купив нужную инф-ию в консалтинговой компании или наняв квалифицированного маркетолога.
4.2.2.2 Спрос и предложение. 

Предпринимателю необходимо выявить соотношение на рынке между спросом и предложением товара, производить который он собирается. Ни один предприниматель не в состоянии получить точную информацию о соотношении спроса и предложения, чаще всего такое соотношение приблизительно известно и является результатом аналитической работы также самого предпринимателя.

Если анализ показывает, что спрос на данный товар превышает предложение, то производством такого товара следует заниматься, и наоборот.

4.2.2.3  Прогнозирование цены. 

Предпринимателю важно выяснить, на что он может рассчитывать при поставке товара на рынок, т. е. какую цену за предлагаемый товар может ожидать. Поскольку предпринимательство представляет собой форму рисковой деятельности, то предприниматель стремится сократить степень риска.В данном случае он может этого добиться, если за основу расчетов берется не усредненная или рыночная цена данного (или аналогичного) товара в момент анализа, а предельно низкая (для данного рынка) цена. Если впоследствии цена будет выше расчетной, то и эффективность его деятельности будет выше расчетной.
Цена товара – это количество денег, которое предприниматель получает от потребителя за передаваемый ему товар (за каждую товарную единицу). Различают оптовую и розничную цены. Предпринимателю необходимо знать рыночную ситуацию даже в том случае, если он выходит на рынок через посредника, для того чтобы со знанием дела вести с ним переговоры об уровне прибыли, которую он должен получить, производя и реализуя данную партию товара.

4.2.3. Расчет издержек производства. Выявив цену товара, к-я может сложиться на рынке, предпр-лю следует выяснить размер собственных расходов, связанных с произв-вом данного товара. В основу предпринимат-х расчетов закладываются не средние и не текущие расходы по произв-ву данного (или аналогичного) товара, а предельно высокие расходы для снижения степени возможного риска.Расходы предпринимателя, связанные с произв-вом товара, наз-ся издержками произ-ва и обычно рассчит-ся по отношению к тов. единице по формуле: Ип = Ар + Ао + Сс + Ст + Нр + Оп.о , где    Ип – издержки произ-ва; Ар – административные и управленческие расходы; Ао – амортизационные отчисления; Сс – стоимость сырья;Ст – стоимость труда;Нр – накладные расходы;Оп.о – обязательные платежи и отчисления.

4.2.4. Процесс формирования цены. Предпр-лю важно зафиксировать, по крайней мере, хотя бы три ценовых показателя на один и тот же товар. первая цена– это максимально возможная цена на т-р. Она м.б. на рынке или только в воображении предпр-ля. Вторая цена – это объективная цена, третья цена – это мин. допустимая це​на (с т.зр. предпр-ля).Цена меняется  в диапазоне от максим-но до минимально возможной в процессе поиска компромисса м/у продавцом и покупаиелем.  Минимально допустимая цена – это тот мин, к-й является для предпр-ля пределом, ниже к-го при нормальной эконом. ситуации он не хотел бы опускать​ся. Окружающим эта цена неизвестна. Если реальная (рыночная) цена приближается к этой цене, то для предпр-ля это сигнал к принятию срочных мер: остановке произ-ва, переходу на выпуск др. товара и пр. Минимально до​пустимая цена – цена товара, содержащая минимально допусти​мую  прибыль с т.зр. предпр-ля. Рыночная цена выше минимально допусти​мой. Минимально допустимая и рын. цены различаются только размерами прибыли. предприниматель формирует цены на минимально допустимом для него уровне, а функционирует, оперируя рыночной ценой. В формировании цены предприниматель также сопоставляет кач-во своего т-ра с кач-вом т-ров его конкурентов и старается назначить цену своему т-ру выше сущес-щей макс-ной рыночной цены, если кач-во его т-ра выше рыночного. А при кач-ве, не превышающем кач-во т-ра конкурентов, старается назначить промежуточную цену пропорционально кач-ву своего т-ра.

6.1. Сущность предпринимательского риска

В экон. практике под риском понимается опасность возникновения непредвиденных потерь ожидаемой прибыли, дохода или имущества, денежных средств в связи со случайным изм-ем условий экон. деят-сти, неблагоприятными обстоятельствами. Риск измер-ся частотой, вероятностью возникновения того или иного ур-ня потерь. Возникновение предпринимат. риска – это оборотная сторона экономич. свободы предпринимателей, своеобразная плата за нее. Предпринимат. риск в большей степ. (зависимости) связан с понятием неопределенности осуществления предпринимат. деят-сти за опред. период времени, выражающейся в недостижении намеченных конеч. рез-тов (прибыли, дохода). Риск страховой – вероятное событие или совокупность событий, на случай наступления кот осущ-ся страхование. В зависимости от источника опасности, следует разделять страховые риски на две группы: риски, связанные с проявлением стихийных сил природы (погодные условия, землетрясения); риски, связанные с целенаправленными действиями чел-ка в процессе произ-ва материал. благ (техногенные). Систематич. риск характерен для всей экон. с-мы или отд. рынка и данный тип риска опред-ся факторами, влияющими на все отрасли и предприятия: возможные политич. изм-ния в стране и мире, ур-нь инфляции и т. д.Несистематический риск связан со спецификой деят-сти фирмы, сложностями ее функционирования, а также с проблемами отрасли, в кот. она действует. М. выделить риск в сфере принятия реш-й и в сфере их реализации, хоз. риск; риск, связанный с личностью предпринимателя; риск, обусловленный недостатком инф-ции. Недостоверность инф-ции о партнерах (заказчиках или поставщиках), особенно об их деловом имидже и фин. состоянии, грозит предпринимателю риском быть обманутым. В условиях рын.эк-ки м. выделить два типа риска: глобальный и локальный.Глобальный риск явл-ся отражением экономич. ситуации в стране, в отдельных отраслях, регионах.Локальный риск возникает на ур-не фирмы. По сфере возникновения предпринимательские риски следует подразделять на внешние и внутренние. Источником возникновения внешних рисков явл-ся внеш. среда по отношению к предпринимат. фирме. Источником внутр. рисков явл-ся сама предпринимат. фирма, они возникают в рез-те неэффект. менеджмента, ошибочной маркетинговой политики и др. внутр. факторов. С т. зр. длит-сти во врем., предпринимат. риски м.б. разделены на кратковременные и постоянные. К группе кратковременных относятся те риски, кот угрожают предпринимателю в течение известного отрезка времени, н-р, транспортный риск,. К постоянным рискам относятся те, кот непрерывно угрожают предпринимат. деят-сти в данном географ. районе. Спекулятивный риск подразумевается как вариант получения прибыли или убытка, напр-р, от приобретения и продажи ценных бумаг. Обычный риск рассчитан только на проигрыш и может быть классифицирован по типу потери: личный риск, имущественный риск и риск, связанный с обстоят-вами. Имущественный риск – это риск потери имущества предпринимат. фирмы, а риск, связанный с обстоятельствами, – это риск, когда действиями одной фирмы наносится ущерб др. хозяйствующему субъекту. Поскольку осн. задача предпринимателя – рисковать расчетливо, не переходя ту грань, за кот. м. произойти полный крах, надо выделять допустимый, критический и катастрофический типы риска. Допустимый риск – это угроза неполной потери прибыли от осуществления (неосуществления) того или иного проекта. Критический риск характер-ся не только потерей прибыли, но и недополучением предполагаемой выручки. Катастрофический риск, приводит к банкротству По степени обоснованности предпринимат. риска м.б. выделены: оправданный (правомерный) и неоправданный (неправомерный) риски. Экономич. риск включает след. риски: производственный, коммерческий, кредитный, инвестиционный, валютный, инфляционный, финансовый и др. Производственный риск связан с произв-вом продукции, т-в, услуг; Коммерческий риск – это риск, возникающий в процессе реализации товаров и услуг. Кредитный риск связан с возможностью невыполнения предпринимат. фирмой своих фин. обязательств перед инвестором.  Инвестиционный риск связан со спецификой вложения предпринимат фирмой денежных средств в различные проекты. Валютный риск – это вероятность фин. потерь в рез-те изм-ния курса валют.  Инфляционный риск, проявл-ся в снижении покупат. способности нац. валюты. Технический риск проявл-ся при непредсказуемых остановках произв-ва из-за выхода из строя оборудования. 


	3.2 Основные организационно-правовые формы: тенденции их развития 
В России основные организационно-правовые формы законодательно закреплены Гражданским Кодексом РФ.

Функции организационно-правовой формы
-определяет и закрепляет статус предпринимателя; 

-закрепляет определенное организационно-правовое единство фирмы (порядок формирования, органы управления, границы правоспособности); 

-снижает риск трансакционных издержек (устанавливается механизм формирования имущества и механизм имущественной ответственности); 

-явл-ся механизмом контроля со стороны гос-ва и инструментом воздействия на предприн-ля. 

Организационно-правовая форма закрепляет определенный статус предпринимателя.
По формам собственности различают: 

1)Индивидуальное предпринимательство 

Физическое лицо в предпринимательском деле оформляется как индивидуальный предприниматель. Сфера их деятельности - преимущественно те секторы экономики, где не требуется значительного капитала (обслуживание, мелкая и средняя торговля, промышленное или сельскохозяйственное производство и т. д.). Индивидуальным предпринимателем может стать и быть любое дееспособное физическое лицо, которому законодательными ак​тами не запрещено заниматься предпринимательской деятельностью..

2)коллективное (партнерское) предпринимательство
Коллективные предприниматели - это разного рода объединения предпринимателей, решения в которых (касающиеся деятельности предприятия) принимаются коллективно. Примером может служить акционерное общество. Большинство крупных фирм - это коллективные формы предпринимательства. Эти формы облегчают объединение ресурсов, рассредоточивают риск ведения предпринимательской деятельности. В то же время они создают дополнительную необходимость регулирования отношений внутри фирмы.     

В соответствии с гражданским законодат-ом РФ, субъектами предпр-ой деят-ти могут быть:

- физические лица – дееспособные граждане РФ, иностранные граждане, лица без гражданства(с 18 лет);

для занятия определенными видами предпринимательской деятельности гражданин должен иметь специальное высшее образование, в установленном порядке получить квалифицированный (профессиональный) аттестат и иметь определенные профессиональные навыки, также должен иметь документ, подтверждающий необходимый уровень физического здоровья.Для занятия предпринимательской деятельностью без образования юридического лица гражданин в установленном порядке должен получить свидетельство индивидуального предпринимателя, а для осуществления торговли – приобрести патент.Не имеют права заниматься предпринимательской деятельностью военнослужащие, работники силовых министерств и служб, должностные лица органов государственной власти и государственного управления

- юридические лица – коммерческие организации иностранные организации. Для выполнения уставных положений предпринимательской деятельностью могут заниматься и некоммерческие организации.

Юридическим лицом признается организация, которая имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом.Юридическое лицо имеет свое наименование, содержащее указание на его организационно-правовую форму.

Коммерческой считается организация, которая ставит в качестве основной цели своей деятельности извлечение прибыли.

Некоммерческими являются организации, которые не имеют целью своей деятельности извлечение прибыли и не могут распределять полученную прибыль между участниками (учредителями).

Юридические лица - организации, специально создаваемые для участия в гражданском обороте. Предприятие отделяется от своих владельцев и становится самостоятельным субъектом хозяйственных отношений. Часть имущества учредителей закрепляется за организацией и выбывает из состава имущества учредителей. Но одновременно уменьшается риск их возможных потерь от участия в обороте. Создается институт ограниченной имущественной ответственности. 

4.2.5 Выявление эффекта от возможной реализации идеи.

Зная цену, которую рынок может предложить за поставляе​мый товар, и имея представление об уровне предполагаемых из​держек производства, предприниматель выявляет возможный эффект от реализации идеи. Под эффектом в данном случае по​нимается прибыль предпринимателя.

Исходными данными для расчета прибыли служат валовые расходы и валовой доход, связанные с производством конкрет​ного товара. Предпринимательский эффект Пэ определяется сле​дующим образом:   

Пэ = Дв - Ип,  где   Дв – валовой доход.         Предпринимательский эффект называют валовой прибылью.

Вычитая из валовой прибыли налоговые отчисления Но, т. е. налог на получаемую прибыль, получим Пп – прибыль предпри​нимателя:       Пп = Дв - Ип - Но 
Для оценки эффективности реализации идеи предпринима​тель сравнивает возможную экономическую эффективность (расчетный коэффициент эффективности Ер) с эффективностью, которая в обществе выступает в качестве ориентира предприни​мательской деятельности. Таким ориентиром служит средняя нор​ма прибыли.

На основе сопоставления этого показателя со средней отрас​левой нормой прибыли (нормативным коэффициентом эффективности Ен) делается вывод 
о целесообразности реа​лизации предпринимательской идеи:   Ер = (Пп / Ип)    Ен
Если у других предпр-лей средняя норма прибыли больше чем ваша, подсчитанная, то надо подумать, стоит ли браться за реализацию такой идеи или же обратиться к осмыслению другой, более прибыль​ной. Поэтому выявление ожидае​мой нормы прибыли – важный показатель при принятии пред​принимателем решения о начале реализации идеи или об отказе от нее
4.2.6 Экспертная оценка полученной в ходе осмысления идеи информации.
Принятие предпринимательского решения о реализации рас​сматриваемой идеи требует экспертной оценки полученной ин​формации, т. е. всех последствий, связанных с практической ре​ализацией идеи.

При оценке предприниматель на основе имеющейся инфор​мации пытается ответить на такие вопросы:

• сможет ли он совершить действия, необходимые для реали​зации идеи (может ли он приобрести необходимое оборудо​вание, получить требующееся сырье, привлечь к производ​ству рабочую силу необходимой квалификации и т. д.);

• какой первоначальный капитал для реализации идеи тре​буется, сможет ли он его получить и за счет каких источ​ников;

• достаточен ли для него выявленный размер прибыли.

5.1 Понятие, сущность и роль предпринимательского решения
Предпринимательская деят-сть постоянно связана с решением проблем, возникающих во внеш. и внутр. среде предпринимат-ой орг-ции: поиском инноваций, изм-ием видов продукции, приобретением производ-х ресурсов, структурными сдвигами в произ-ве и многими другими проблемами. Под проблемой поним-ся несоответствие фактич-го состояния управляемого объекта (н-р, произв-ва продукции) желаемому или заданному (запланированному). Под предпринимательским (управленческим) решением понимается нахождение опред. варианта действий, сам процесс деят-сти и ее конечный рез-тат. Предпринимательское решение – это рез-тат а/за, прогнозирования, оптимизации, экон. обоснования и выбора альтернативы из мн-ва вариантов достижения конкретной цели предпринимат-го дела. Принятие предпринимательского решения – это процесс выбора разумной альтернативы решения проблемы, являющийся ключевым моментом в системе не только предпринимательства, но и менеджмента. Рез-ты реализации принятых управленческих решений служат наиб. объект-й оценкой искусства предпринимателя. Для решения проблемы необходимо ответить на след. вопросы:

1) для чего делать (реализация идеи, решение проблемы); 2) что именно (какие новые потребности покупателей необходимо удовлетворять, либо на каком качественном уровне необходимо удовлетворять старые потребности);3) как (по какой технологии);4)для кого;5)с какими производственными затратами;6)в каком количестве;7)в какие сроки; 8)где (место, производственное помещение); 9) кому поставлять; 10) по какой цене и когда;11)что это даст предприн-лю, инвестору, обществу в целом? В принятии люб. реш-я присутствуют в различ степени 3 момента: интуиция, суждение и рациональность. При принятии чисто интуитивного решения люди основываются на собственном ощущении Классификация предпринимательских решений

Критерии

Классы решений

Степень структурированности

Слабо структурированные (не запрограммированные)

Высоко структурированные (запрограммированные)

Содержание

Экон, соц, организационные,

технические, научные и т. д.

Колич-во целей

Одноцелевые, многоцелевые

Длительность действия

Стратегич-е, тактич., оператив-е (или долгосрочные, среднесрочн-е, краткосрочные)

Лицо, приним-е решение

Индивидуальные, групповые

Уровень принятия решения

Предпринимательская орг-ция в целом, её стр-ные подразделения, функционал-е 
службы, отдельные работники

Глубина воздействия

Одноуровневые, многоуровневые

Направления решения

Внутрь организации как системы, за её пределы

В практике разработки предпринимат-х реш-й могут применяться след. осн. науч. подходы, от кот во мн. зависят и методы принятия реш-й: системн-й подход; структурный подход; маркетинговый подход; функциональный подход; предметный подход; комплексный подход; нормативный подход и т.д.

6.2.Основные объективные причины возникновения предпр-го риска. Факторы, влияющие на его уровень.

Предпринимат. риски м. возникнуть при осущест-нии деят-сти в рез-те влияния многочисленных факторов. Они м.возникнуть вследствие внутр. для фирмы реш-й или вследствие воздействия внеш. предпринимат. среды. Причины, приводящие к появлению предпринимат. рисков: 1)экономич. кризис; 2)рост криминализации общ-ва;  3)выс. темпы инфляции; 4)полит. нестабильность; 5)необязательность и безответственность хозяйствующих субъектов; 6)нечеткость и непрерывная изменяемость законодат-х и норматив. актов, отсутствие реал. предпринимат. права, 7)отсутствие персональной ответственности значит. части предпринимателей за рез-ты своей деят-сти, 8)неправовое, безграничное вмешательство политиков в эк-ку; 9)неустойчивое налоговое законодательство; 10)недобросовестная конкуренция; Под внешн. факторами понимаются те условия, кот. предприниматель не м. изменить, но д. учитывать, поскольку они сказываются на состоянии его дел. Внешние факторы, влияющие на уровень риска Факторы прямого воздействия: -  законодательство, регулирующее предпринимат. деят-сть.                        -  непредвиденные действия гос. служб и учреждений-  налоговая система, -  взаимоотношения с партнерами, -  конкуренция предпринимателей,                 -  коррупция и рэкет. 

Факторы косвенного воздействия: -  полит. условия, -  экономическая обстановка в стране, -  экономическое положение в отрасли, -  международная обстановка,-стихийные события.

6.3. Управление предприн-ми рисками. Основные механизмы нейтрализации предпр-х рисков.

Система управления риском - это особый вид деят-

сти, направленный на смягчение воздействия риска на рез-ты деят-сти предпринимат. фирмы. Управление рисками – специфич. область деят-сти, требующая знаний в области теории фирмы, страхового дела, анализа хоз. деят-сти фирмы и др. знаний. Осн задача предпринимателей – в зависимости от ситуации выбрать из альтернативных проектов оптимальный, учитывая при этом, что, чем более прибылен проект, тем выше степень риска для фирмы. Под политикой риска поним-ся совок-ть различн. рода мероприятий, имеющих целью снизить опасность ошибочного принятия реш-я в момент самого его принятия и сократить возможные негативные последствия этих предпринимат. реш-й. Этапы процесса управления риском: Выяснение риска - Оценка риска -Выбор методов управления риском - Применение выбр-ного метода - Оценка рез-тов. Степ. допустимого риска определяется с учетом таких параметров, как размер осн. фондов, объем произв-ва, ур-нь рентабельности и др.  Комплексный подход к управлению риском позволяет предпринимателю более эффективно исп-ть ресурсы, распределять ответственность, улучшать рез-ты работы фирмы и обеспечивать ее безопасность от действия риска  Необходимо принять реш-е о выборе наиб. приемлемых механизмов нейтрализации предпринимат. рисков. Предпринимат. фирма в процессе осущ-ния производственно-хоз. деят-сти м. отказаться от совершения фин. операций или от вида деят-сти, связ-х с выс. ур-нем риска, т. е. уклониться от риска. При принятии риска на себя основной задачей явл-ся изыскание источников необходимых ресурсов для покрытия возможных потерь. Ресурсы, имеющиеся в распоряжении предпринимат. орг-ции для покрытия потери, м. разделить на две группы;1) ресурсы внутри самого бизнеса; 2) кредитные ресурсы. След. возможный метод нейтрализации рисков, возникающих в процессе осуществления предпринимат. деят-сти фирмы, – это передача, или трансферт, риска партнерам по отдельным сделкам или хоз. операциям путем заключения контрактов. При этом хоз. партнерам передается та часть предпринимат. рисков фирмы, по кот. они имеют больше возмож-стей нейтрализации их негатив. последствий и располагают более эффективными способами внутр страховой зашиты. 1) Передача рисков путем заключения договора факторинга. Предметом передачи в данном случае явл-ся кредитный риск предпринимательской фирмы. 2) Передача риска путем заключения договора поручительства.  Сущ-ет еще один вид гаранта – это банковская гарантия. Это письменное обязательство банка, иного кредитного учреждения или страховой орг-ции(гаранта). 3) Передача рисков поставщикам сырья и материалов. 4) Передача рисков путем заключения биржевых сделок. Этот метод передачи риска осущ-ся путем хеджирования. Хеджирование – биржевая стратегия, направленная на страхование, снижение риска от потерь. Наиб. опасные по своим последствиям риски подлежат нейтрализации путем страхования. Это также передача риска. Стороной, принимающей предпринимат. риски, в данном случае выступает страховая компания. Прибегая к услугам страховой компании, предпринимат. фирма д. определить объект страхования, т. е. те виды предпринимат. рисков, по кот. она намерена обеспечить страховую защиту.  Еще одним методом минимизации или нейтрализации рисков является распределение риска путем объединения (с разной степенью интеграции) с другими участниками, заинтересованными в успехе общего дела. Одним из эффективных методов нейтрализации рисков явл-ся диверсификация. В качестве осн. фирмой м.б. исп-ны след. формы диверсификации предпринимат. рисков. 1) Диверсификация предпринимательской деят-сти фирмы. 2) Диверсификация портфеля ценных бумаг.3) Диверсификация программы реального инвестирования.4) Диверсификация кредитного портфеля. 5) Диверсификация поставщиков сырья, материалов и комплектующих. 
 6) Диверсификация покупателей продукции. Увеличение числа покупателей.7) Диверсификация валютной корзины фирмы. Сущ-ют еще так наз-мые упреждающие методы нейтрализации фин. рисков. Эти методы более трудоемки, требуют обширной предварительной аналитической работы. К методам компенсации относятся: 1) стратегич-е планирование деят-сти предпринимат. фирмы; 2)обеспечение компенсации возможных финансовых потерь за счет включаемой в контракты системы штрафных санкций; 3) сбор и анализ дополнит. инф-ции о фин. рынке; 4)прогнозирование тенденций изменения внешней среды и конъюнктуры финансового рынка.

6.2.Основные объективные причины возникновения предпр-го риска. Факторы, влияющие на его уровень.

Предпринимат. риски м. возникнуть при осущест-нии деят-сти в рез-те влияния многочисленных факторов. Они м.возникнуть вследствие внутр. для фирмы реш-й или вследствие воздействия внеш. предпринимат. среды. Причины, приводящие к появлению предпринимат. рисков: 1)экономич. кризис; 2)рост криминализации общ-ва;  3)выс. темпы инфляции; 4)полит. нестабильность; 5)необязательность и безответственность хозяйствующих субъектов; 6)нечеткость и непрерывная изменяемость законодат-х и норматив. актов, отсутствие реал. предпринимат. права, 7)отсутствие персональной ответственности значит. части предпринимателей за рез-ты своей деят-сти, 8)неправовое, безграничное вмешательство политиков в эк-ку; 9)неустойчивое налоговое законодательство; 10)недобросовестная конкуренция; Под внешн. факторами понимаются те условия, кот. предприниматель не м. изменить, но д. учитывать, поскольку они сказываются на состоянии его дел. Внешние факторы, влияющие на уровень риска Факторы прямого воздействия: -  законодательство, регулирующее предпринимат. деят-сть.                        -  непредвиденные действия гос. служб и учреждений-  налоговая система, -  взаимоотношения с партнерами, -  конкуренция предпринимателей,                 -  коррупция и рэкет. 

Факторы косвенного воздействия: -  полит. условия, -  экономическая обстановка в стране, -  экономическое положение в отрасли, -  международная обстановка,-стихийные события.


	3.4 Акционерное общество как ведущая форма организации современного бизнеса: структура акционерного капитала, структура управления акционерным обществом, механизмы защиты прав акционеров.
Акционерное общество - наиболее распространенная организационно-правовая форма предпринимательства в современной рыночной экономике. 
Акционерное общество как модель согласования долгосрочных интересов внешних и внутренних партнеров по бизнесу включает в себя следующие элементы: 
а) структуру акционерного капитала;
б) структуру корпоративной демократии 

в) внешние механизмы контроля за менеджерами, обеспечивающие права акционеров и служащие гарантиями исполнения договорных обязательств.

а) Структура капитала определяет‚ как будут распределяться акции между различными видами собственников. 1. Физические лица - массовые‚ мелкие акционеры‚ - неконсолидированные собственники‚ обладающие небольшим, не способные оказывать реальное влияние на принятие решений. 2. Крупные консолидированные владельцы пакетов акций: физические лица; финансовые институты; крупные частные корпорации; государство. 

 Виды консолидированных инвесторов: 1. Владельцы контрольного пакета - имеют исключительное право управление корпорацией. 2. Консолидированное блокирующее меньшинство - владеют 25% акций. Это количество акций, которое не позволяет образовать квалифицированного большинства, необходимого для принятия вопросов.

б) механизм корпорат демократии: Обеспечение формального равенства акционеров связано с механизмами корпоративной демократии‚ - механизмом управления акционерным обществом. Структура управления является механизмом снижения рисков. Ее хар-и: Разделение исполнительной и законодательной власти при независимости исполнительного директора. 

Для обеспечения оперативности управления классической считается трехзвенная структура управления акционерным обществом; она же обеспечивает приоритет долгосрочных интересов стратегических институциональных инвесторов. 

Жесткая регламентация прав и обязанностей через устав‚ и четкое определение круга проблем, которые находятся в компетенции собрания акционеров, с одной стороны‚ и в компетенции совета директоров и исполнительного директората‚ - с другой. 

в) Внешний механизм обеспечения прав акционеров и внешних партнеров по бизнесу: Структура капитала и корпоративная демократия являются внутренними механизмами обеспечения баланса интересов АО.

Наряду с внутренними механизмами существуют также внешние. Это: 

рынок капитала; рынок контроля; перекрестное владение акциями и перекрещивающиеся директораты; система государственного регулирования механизмов создания и регистрации АО.
3.5.Страновые модели и проблема становления российской модели АО 

В различных странах существуют свои особенности АО. Система этих различий образует страновую модель корпорации. Выделяют две классические страновые модели акционерного общества: 
Англосаксонская модель , Континентальная модель 

Российская модель 

В первую очередь‚ это смешанная модель. Управление осуществляется по континентальной модели; механизм внешнего контроля‚ - по американской модели. 

Переходная модель. Характ-ся неустойчивой и не сложившейся структурой капитала, при большой доли неконсолидированных инсайдеров; преобладание спекулятивных ориентаций. Это усиливается тяжелым финансовым положением предприятий и невыплатами зарплат (осн-ая причина - механизмы приватизации). Борьба ведется не за направление развития, а за перераспределение собственности. Отсутствуют механизмы публичности бизнеса. 

Методы перераспределения: 

дополнительная эмиссия (часто с нарушениями правил, в ущерб инсайдеров); 

консолидация и дробление акций; 

скупка акций трудового коллектива; 

сложности реализации законных прав акционеров; 

2% акций обращается на рынке.

Променеджерская модель: 

большой пакет акций в руках администрации; променеджерская ориентация управления, без надежных механизмов защиты прав акционеров и партнеров по бизнесу; 

неэффективные акционеры - собственники (рабочие); патернализм; 

доступ менеджеров к информации; 

скрытые формы инсайдеров (неконсолидированные владельцы; неэффективный госпакет акций); 

высокий риск капиталов аутсайдеров (это‚ как правило‚ смежники, иностранные капиталы, банки). 

    Причины высокого риска: 

банки как акционеры имеют спекулятивный интерес.(низкая инвестиционная прозрачность и невозможность идентификации акционеров; отсутствие финансовой информации; отсутствие значительных денежных сумм; низкая кредитоспособность и прибыльность реального сектора); 

монопродуктовая деятельность и высокая вертикальная интеграция; 

неустойчивые связи; 

невозможность достоверной оценки акций и состояния фирм; 

неэффективность системы слияний и поглощений. 

5.2. Сущность основных научных подходов к разработке предпринимательских решений. Методы процесса принятия предпринимательских решений.В практике разработки предпринимательских решений м.применяться след. основные научные подходы, от кот. во мн. зависят и методы принятия решений: системный, структурный, маркетинговый, функциональный, предметный, комплексный, нормативный, ситуационный, директивный подходы и др. Суть системного подхода заключается в том, что предпринимательский объект, по кот необх-мо принять решение, рассм-ся как система с взаимосвязанными и организованными элементами. Сущность стр-рного подхода заключ-ся в структуризации предпринимат-ского объекта, по кот. необходимо принять решение, придании кажд. стр-ре балльных оценок (приоритет-в) и принятии по осн. из них реш-я. Маркетинговый подход предусматривает ориентацию сущности предпринимательского дела (выпуск товара) на потребителя и экономию у него и у самого предпринимателя дорогостоящих и невоспроизводим-х ресурсов.В основе функционального подхода лежит рассмотр потребности потребителя как совокупности функций, выполнение кот необх. для удовлетворения потребности. Суть предметного подхода – в совершенствовании сущ-щего предмета (товара), предпринимательского объекта.Суть комплексного подхода заключ-ся в том, что при разработке и принятии предпринимат-кого реш-я д. учитываться технич., экологич., экономич., организационные, социал., психологич и др. аспекты и их взаимосвязи.Ситуационный подход концентрируется на том, что пригодность различ. методов выработки и принятия реш-й диктуется конкрет непредвиденной ситуацией. Сущность нормативного подхода заключается в обосновании решений нормами и нормативами по важнейшим элементам предпринимательства.Сущность директив-о подхода сост в регламентации функций, прав, обязанностей, нормативов качеств, затрат. В основе директивного подхода лежат методы принуждения.Основу системы общенаучных методов, исп-мых в принятии предпринимательских решений, составляет общенаучная методология, предусматривающая системный, комплексный поход к реш-ю проблем, а также применение таких метод-в, как моделирование, экспериментирование и т. д.Комплексный подход явл-ся специфической формой конкретизации системности, т.к. его основу составл-т рассмотрение проблем предпринимательства в их связи и взаимозависимости с исп-нием методов исследований мн. наук, изучающих эти же проблемы. В изучении и решении проблем управления важная роль отводится конкретно-историческому подходу, в соответствии с кот каждое явление д.рассматриваться в динамике. Методы процесса принятия решений.При реш-и относительно несложных проблем часто исп-ся интуитивный подход. Если проблемная ситуация не так очевидна, а ее реш-е неоднозначно, то процесс принятия реш-й требует структуризации, кот. позволит опред-ть этапы и процедуры, направл-е на ее реш-е. Обязательными элементами процесса явл-ся наличие поэтапного плана и методов решения, а также их информ-ное обеспечение. Этапы и процедуры процесса принятия решения.

Этапы

Процедуры

Постановка проблемы

1.Возникновение новой ситуации

2.Появление проблемы

3.Сбор необход. инф-ции

4.Описание проблемной ситуации

Разработка вариантов решений

1.Формулирование требований-ограничений

2.Сбор необход. инф-ции

3.Разработка возможных вариантов решений

Выбор решения

1.Опред. критер-в выбора

2.Выбор решений, отвечающих критериям

3.Оценка возможных последствий

4. Выбор предпочтит. реш.

Организация выполнения реш-я и его оценка

1.План реализации выбранного решения

2.Контроль хода реализации решения

3.Оценка реш-я проблемы и возникновение новой ситуации

6.4.Основные риски в деят-ти малых предприятий 
Риски в деят-сти малых предпринимат. орг-ций аналогичны рискам, свойственным предпринимательству в целом. Осн. методами, снижающими риск в деят-сти малого предприятия, явл-ся след: 1)Привлечение к разработке проекта квалифицированных партнеров, консультантов.2)Глубокая предпроектная проработка сопутствующих проблем. 3)Исп-ние науч-х методов прогнозирования при оценке тенденций развития рыночной конъюнктуры. 4)Распределение риска между участниками проекта. 5)Страхование. 6)Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов. 7)Разработка бизнес-плана. Риски предприятия. Риски, связанные с целенаправленными действиями человека:1)политический, 2)технический, 3)производственный4)коммерческий, 5)финансовый, 6)инвестиционный.
Риски, связанные с проявлением стихийных сил природы (погод условия, землетрясения, наводнения) 

6.5. Инновации. Соц-но-эк-ое знач-ие иннов-й. 

Насыщение рынка товарами и услугами приводит к тому, что спрос ориентируется на все более сложные и качест-ые продукты труда, а значит, повыш-ся роль инноваций. Исп-ние новейших технологий позволяет экономить природ. ресурсы, сырье, материалы, топливо на всех стадиях – от добычи и комплексной переработки до исп-ния в произв-ве. Затраты ресурсов сокращаются чуть не на 80%. Сегодня резкое вздорожание ресурсов, их дефицит, рост транспортных расходов, а также губительное воздействие добычи и переработки сырья на окруж. среду делает особенно актуал-й проблему внедрения малоотходных, ресурсосберегающих, природоохранных технологий. Инновационная деят-сть есть способ удовлетворения потребностей произв-ва и др. областей путем качеств-ного изм-ния исп-мых продуктов, обновления средств и способов произв-ва. Инновацией наз-ют итог инновационной деят-сти в виде нового или недостающего на рынке товара (услуги) либо уже известного товара с улучшенными характеристиками.Инжиниринг – организац-ная технология, обеспеч-щая выполнение этапов инновационной деят-сти, как маркетинг, предпроектное обследование, технико-экономич. обоснование, сервисное сопровождение. Различают три категории инноваций. В основе базисных инноваций всегда лежит новое фундаментальное научное достижение, позволяющее создать новое поколение товаров, технологий. Улучшающие инновации предполагают исп-ние рез-тов научной, технологической, организационной или проектной работы, заказанной в целях улучшения характеристик (параметров) имеющихся на рынке товаров. Интегрирующие (комплексные) инновации явл-ся продуктом исп-ния (интегрирования) оптимального набора (комплекса) ранее накопленных и проверенных в мир. практике достижений (знаний, технологий). Они обеспечивают наиб. эффектив-е вложение средств в произв-во. В практике международного научно-технического обмена все большее место занимают ноу-хау (секреты произв-ва). Сущ-ют три канала внедрения новшеств.Первый и наим. эффективно действующий – гос. сектор экономики. По идее, посредником между обществом с его потребностями и наукой д.б. гос-во. И оно справляется с этой ролью в том, что касается фундаментальных научных исследований, кот. редко носят прикладной характер. Несколько лучше дело обстоит с отношениями между наукой и крупным бизнесом, кот часто помогает навести мосты между идеей и практикой. Крупные фирмы и корпорации располагают фин. и прочими ресурсами, системой маркетинга, включая сеть сбыта, Третьим каналом внедрения нового явл-ся создание малых инновац-ных фирм. Это самый тернистый, но и самый верный путь. Предпринимательство изначально предполагает поиск новых идей, их оценку и воплощение в новом предприятии. Все более широкое распространение в сфере инновационной деят-сти получает сочетание устоявшихся организационных форм (НТО, НИИ) с новыми образованиями (малые инновационные предприятия, технопарки, инжиниринговые фирмы, и т.п). По роду деят-сти и конечн. ее рез-ту различают научные (фундаментальные исследования), научно-исследовательские (НИОКР, мелкосерийное произв-во наукоемких изделий), научно-технические и технологические (прикладные исследования и разработки) технопарки. Деление это условно, поскольку на практике зачастую наблюдается комбинация перечисленных выше признаков.



	7.1 Этапы разработки оптимальной структуры предпринимательской деятельности

 Для успешной деяте-ти необходима хорошо продуманная внутренняя функц структура, рациональная система упр-я. У предприятия должны быть четко поставленные цели, соотнесенные с его ресурсами и возможностями. Предприятие должно быть хорошо организовано. 
Организация– форма объединения людей для их совместной деят-ти в рамках определенной структуры; система, призванная выполнять заданные функции, решать определенный круг задач. Структура организации – разделение орг-ии  на подразделения, отделы, участки, цеха, группы с целью упорядочения управления, налаживания взаимодействия звеньев; установление подчиненности и соподчиненности, ответственности.Оптимальная стр-ра орг-ии – стр-ра орг-ии, наилучшим образом удовлетворяющая достижению цели орг-и с минимальными издержками произв ресурсов.Структура организационно-правовая – установление вида, типа предприятия, компании, фирмы в соответствии с правовыми нормами, предусмотренными законодательством – Гражданским кодексом .

Как работает предприятие – прибыльно, убыточно или в рамках самоокупаемости, в существенной мере зависит от форм и методов преобразования ресурсов и может быть определено целым рядом показателей эффективности. Для этого целесообразно построить производ-ый  процесс по принципу безотходности:

где   R – входящие материальные ресурсы; V – продукция (услуги).  При этом должно соблюдаться условие R ~ V.

Для того, чтобы осуществлялось преобразование ресурсов, предприятие должно иметь определенную структуру, на нем должны происходить определенные процессы

Структура предприятия: -  подразделения  основного производства     -  подразделения вспомогательного производства    -  управленческие службы и подразделения-  подразделения, обслуживающие

побочные и подсобные подразделения    -подразделения вспомогательного производства      -  управлкен-е службы и подразделения

Процессы, осуществляемые на предприятии-  научные иссл-ия    -  транспортировка    - проектирование, конструирование         -  утилизация    -  изготовление        -  восстановлении     -  ремонт и модернизация                                  -  консервация и упаковка   -  контроль и профилактика брака    -  очистка и обезвреживание   -  обслуживание                                                  -  профилактика безопасности    -  хранение        -  управление

Функции управления на предприятии  -  учет, статистика       -  мотивация  -  анализ                                              -  контроль исполнения    -  планирование   -  регулирование     -  принятие решений и их реализация  

Функции организации на предприятии-  нормирование     - маршрутизация предметов труда  -координация во времени и пространстве     -  планирование рабочих мест      -  оперативное планирование    -  создание благоприятных условий  труда      -  диспетчеризация      - исполнение функций управления     -  реализация готовой продукции        - разделение и кооперирование труда   -  выявление резервов и рационализация производства     -  ресурсообеспечение                                           

Важным элементом производственного процесса на предприятии является выбранный вариант технологии.

     Предприятие, в зависимости от характера производимой продукции, масштабов, имеющихся у него возможностей инвестирования выбирает ту или иную технологию. Избранная технология тесно связана с двумя показателями работы предприятия: ценой выпускаемой продукции и уровнем ее качества. Одновременно эти два фактора формируют и конкурентоспособность продукции.


	7.2. Цена продукции как регулятор произв-ва. Прибыль предприятия – цель его функц-ия

В рын. условиях цена служит существенным регулятором произв-ва и оказывает непосредственное и опосредованное влияние на величину формируемой прибыли, на характер и рез-ты конкурентной борьбы.Цена на выпускаемую продукцию для предприятия есть договорная цена между ним и потребителем. Сущ-ет неск вариантов договорных цен (Цд):1-й вариант: Цд = Себестоимость + Прибыль;2-й вариант: Цд = Спрос – Предложение;3-й вариант: Цена конкурента i > Цд < Цена конкурента j.При расчете цены по первому, наиболее простому варианту необходимо иметь в виду, что  составляющая основу цены себестоимость – это объективный показатель, но на нем одном при принятии управленческих решений базироваться нельзя. Этот вариант применим в том случае, когда фирма-изготовитель товара явл-ся ведущей на данном рынке и когда рез-ты фин. деят-сти удовлетворяют руководство. Этот вариант позволяет достаточно справедливо распределить прибыль между производителем, кот не предлагает дефицитный товар, и потребителем, для кот цена не явл-ся решающим фактором при покупке. При втором варианте установления цены за основу принимаются прогнозируемый спрос и себестоимость товара. Задача для предприятия ставится так: цена за единицу товара предварительно определена и необходимо установить, при каком кол-ве проданных товаров предпр-е начнет получать реальную прибыль. Третий вариант формир-ния цены учитывает ур-нь конкуренции на рынке и часто дает хорошие рез-ты. Производитель изучает динамику цен конкурентов и определяет, какова будет цена конкурента на аналогичный товар. Основное внимание при этом направлено на уменьшение расходов и увеличение прибыли. Качество – это совокупность свойств продукции, призванных удовлетворять потребность в соответ-вии с назначением продукции. Любой продукт представляет собой сов-ть свойств, куда входят надежность, эргономичность, эстетические свойства, безопасность и экологичность. Качество обесп-ют рост продаж, снижение издержек, увеличение прибыли. Прибыль предприятия – цель его функционирования, получение прибыли – это непосредственная цель пред-ия. Соподчиненность этих двух целей – удов-ие потребности и получение прибыли – след.: нельзя получить прибыль, не изучив потребности и не начав производить тот продукт, кот удовлетворяет потребн-сти. Потребности, в свою очередь, подразделяются на потенциальные потребности и платежеспособные потребности. Необходимо произвести продукт, кот удов-ит пот-ти. В общем виде формулу прибыли можно представить в след. виде:П = В - (3 + Н + Ш),где   П – прибыль предприятия, руб./год;В – выручка от реализации созданной продукции, руб./год;3 – затраты на производство и реализацию созданной продукции, руб./год.;Н – величина налогов, выплачиваемых предприятием, руб./год.;Ш – штрафные санкции, руб./год. Выручка от реализации определяется по формуле:                          

                                                                            ,

где  Ni – количество произв. и реализ. потребителям i-й продукции в натур. выражении; Цi – цена реализации i-й продукции, руб.; п – кол-во позиций реализуемой продукции, шт.


	7.3.Секреты производства (ноу-хау)

 Информация является ценным ресурсом в рыночной экономике, поэтому ее получение, хранение, передача, использование должны подчиняться законам рыночной экономики.)Комм. тайна - режим конфиденциальности инф-ии, позволяющий ее обладателю при сущ-их или возможных обст-ах увеличить доходы, избежать неоправданных расходов, сохранить положение на рынке товаров, работ, услуг или получить иную комм. выгоду; Инф-ция, составл-щая коммерч-кую тайну (секрет произв-ва), - сведения любого хар-ра (производственные, технические, эк., орг. и др.), в том числе о рез-тах интелл. деят-ти в научно-технич. сфере, а также сведения о способах осущ-ния проф. деят-сти, кот имеют действительную или потенциальную комм. ценность в силу неизвестности их третьим лицам, к кот у третьих лиц нет свободного доступа на законном осн-ии и в отношении кот. облад-ем таких сведений введен режим комм.тайны; Режим комм. тайны не м. б. установлен лицами, осуществляющими предпр. Деят-ть, в отн-ии след. сведений:1) содержащихся в учредительных документах юр. лица, документах, подтверждающих факт внесения записей о юр. лицах и об индив. предп-ях в соотв-ие гос. реестры; 2) содержащихся в документах, дающих право на осуществление предп.деят-ти; 3) о составе имущества гос. или муниц. унитарного пред-я, гос. учреждения и об испол-и ими средств соотв-их бюджетов; 4) о загрязнении окр. среды, состоянии противопожарной без-ти, санитарно-эпидемиологической и радиационной обстановке, без-ти пищевых продуктов и других факторах, оказывающих негативное воз-ие на обеспечение безоп. Функ-ия производ. объектов, без-ти каждого гражданина и безопасности населения в целом;5) о численности работников, о системе оплаты труда, об условиях труда, об охране труда и о наличии свободных раб.мест; 6) о задолженности работодателей по выплате заработной платы и по иным социальным выплатам; 7) о нарушениях зак-ва РФ и фактах привлечения к от-ти за совершение этих нарушений; 8) об условиях конкурсов или аукционов по приватизации объектов гос. или муниц. собст-ти; 9) о размерах и структуре доходов неком. орг-й, о размерах и составе их имущества, об их расходах, о численности и об оплате труда их работников, об использовании безвозмездного труда граждан в деятельности неком. организации; 10) о перечне лиц, имеющих право действовать без доверенности от имени юридического лица; 11) обязательность раскрытия которых или недопустимость ограничения доступа к которым установлена иными федеральными законами.Охрана конфиденциальности инф-ции. Меры по охране конфиденциальности инф-ции, принимаемые ее обладателем, д. включать в себя: 1) определение перечня инф-ции, составляющей коммерч-ю тайну; 2) ограничение доступа к инф-ции, путем установления порядка обращения с этой инф-цией и контроля за соблюдением такого порядка; 3) учет лиц, получивших доступ к инф-ции, составляющей коммерческую тайну; 4) регулирование отношений по исп-нию инф-ии, составляющей коммерческую тайну, работниками на основании труд. договоров и контрагентами на основании гражданско-правовых договоров;5) нанесение на материальные носители (документы), содержащие информацию, составляющую коммерческую тайну, грифа «Коммерческая тайна» с указанием обладателя этой информации. Режим комм. тайны считается установ-ым после принятия обладателем инф-ии, составляющей комм. тайну, указанных мер.


	7.4. Пред-ие на рынке ценных бумаг

В условиях рын. экономики, наряду с трад-ми формами накопления инвестиций на пред-ии, вступает в силу и фактор фондового рынка, т. е. рынок ценных бумаг. К этому располагает и такая организационно-правовая форма пред-ия, как АО, где уставный капитал поделен на части, и пред-ие получает возможность выпускать ценные бумаги в виде акций и облигаций. С т. зр. интересов пред-ия, выпуск (эмиссия) ценных бумаг – это важный рычаг аккумуляции капитала. Предп-ие может выступать как эмитентом, т. е. выпускать акции, облигации, векселя, так и инвестором – вкладывать свои свободные средства в ценные бумаги других предприятий и получать дивиденды (доходы), обладая ценными бумагами других эмитентов. Вкладывая средства в ценные бумаги других предприятий или банков, как коммерческих, так и гос., пред-ие тем самым формирует портфель инвестиций, кот м. б.:1)консервативным, когда предпр-е заинтересовано в стабильном доходе; 2) агрессивным, когда предпр-е нацелено на высокий доход и рост капитала с большим риском потерять свои капиталы.Предприятие-инвестор, вкладывая средства в ценные бумаги, преследует: 1)безопасность вложений; 2) доходность вложений; 3)рост капитала.Инвестиционный портфель предприятия м.б.: 1)диверсифицированным, когда в каждый вид ценных бумаг вложено 10% ценных бумаг от общей стоимости всех вложений, и эта цифра м. снижаться до 5%; 2)слабо диверсифициров-ным, когда процент превышает 10, и чем он выше, тем диверсификация слабее. Вложения в ценные бумаги – достаточно рискованные, поэтому необходимо постоянно отслеживать конъюнктуру фондового рынка, чтобы увеличить доходность вложений или вообще не потерять последние средства. Отслеживать конъюнктуру фондового рынка предприятие м.самостоятельно либо с пом. особых компаний, кот. наз-ся трастовыми. Трастовая компания – это предприятие, которое обеспечивает наиб. выгодное и надежное вложение средств инвестора, охраняет его интересы, следит за финансовым положением тех предприятий, в чьи ценные бумаги вложены средства инвестора, обеспечивает своевременное получение процентов от вложенных средств.Несостоятельность (банкротство) предпр-я.

Внеш. признаком несостоятельности предпр-я явл-ся приостановление его текущих платежей, если предпр-е не способно обеспечить вып-ие требований кредиторов в течение трех месяцев со дня наст-ия сроков их выполнения. Это внеш. признак несостоят-ти. 3) реорганизационные, кот. м. привести либо к установлению внешнего управления, либо к осуществлению санации – оздоровления предприятия, на что дается 18 месяцев;4) ликвидационные, кот. выливаются либо в добровольную ликвидацию под контролем кредиторов, либо в принудительную – по решению арбитражного суда и открытие конкурсного произв-ва; 5)мировое соглашение, т. е. достижение договоренности м/у должником и кредиторами относительно рассрочки или долгов. Принудительная ликвидация пред-ия под контролем кредиторов предполагает открытие конкурсного произв-ва, рез-ом кот явл-ся распр-ие конкурсной массы – имущества должника, на которое может быть обращено взыскание в процессе конкурсного произ-ва. 



	8.1.Сущность, значение и понятие культуры предпр-ва. Деловая и профессиональная этика 

Культура предприн-ва – это определенная, сложившаяся совок-ть принципов, приемов, методов осуществления предпринимат. деят-сти субъектами в соответствии с действующими в стране (об-ве) правовыми нормами (законами, нормативными актами), обычаями делового оборота, этическими и нравственными правилами, нормами поведения при осуществлении цивилизованного бизнеса.Первым всеобщим элементом культуры предпринимат-ва, предпринимат. деят-сти явл-ся ее законность. Вторым элементом – строгое выполнение обязательств и обязанностей, вытекающих из правовых актов, договорных отношений и совершаемых законных сделок, что проявляется в не нанесении не только имущественного, но и морального вреда партнерам, конкурентам, потребителям. След. важным элементом культуры предпринимат-ва явл-ся честное ведение его субъектами своего биз-са. Честное отношение к людям, потребителям, партнерам, гос-ву – это действительно ведущий признак культуры предпринимат-ва.Деловая и профессиональная этикаДля нас этика – прежде всего, отрасль знания, особая наука, позволяющая рассматривать и оценивать человеческие отношения, а также поведение людей с т.зр. их соответствия некоторым разумным, общепринятым нормам. Под этикой мы понимаем и практическую реализацию указанных норм, определяя поведение людей либо как этичное, либо как неэтичное. Деловые отношения.

Любой предприниматель д.овладеть навыками корректного поведения, а для этого надо следовать этикету делового человека. Последний включает:

1)правила представления и знакомства; 2)правила проведения деловых контактов; 3)правила поведения на переговорах; 4)требования к внешнему облику, деловой одежде, служебному помещению; 5)требования к речи и т. п. Стиль обращения к коллегам определяется общим стилем отношений в коллективе. Предпочтительно обращаться к сослуживцам по имени и отчеству, либо по фамилии. В нашей стране принято уважительно наз-ть людей по имени и отчеству.

По именам можно обращаться к ближайшим сотрудникам, если они молоды и не возражают против такого обращения. В деловой обстановке обращайтесь к подчиненным только на «Вы». Обращение на «ты» допустимо лишь тогда, когда оно м.б. взаимным либо обусловлено неформал-ми отношениями. Ведение деловых бесед. Правила вежливости предписывают руководителю умение выслушивать людей, не перебивая их, не прерывая, не отвлекаясь на другие дела и других людей. Не следует во время разговора без нужды перебирать бумаги, демонстрируя занятость, поглядывать на часы, допускать присутствие третьих лиц, подписывать документы, разговаривать по телефону и т. п. Если при разговоре все-таки пришлось отвлечься, попросите извинения, после вынужденного перерыва предложите продолжить, показав при этом, что помните, о чем шла речь. Если Ваш собеседник слишком разговорчив, попросите его быть точнее и ближе к сути дела.Чтобы научиться эффективному деловому общению, необходимо обратить внимание на риторику, или искусство говорить убедительно, и на дикцию, т. е. произношение, и интонацию. Предприниматель, вступающий в деловые отношения, д. помнить о том, что знание нац. и психологических особенностей партнеров есть необходимое условие успешных контактов.


	9.1.Основные принципы обоснования эффективности предприн-го дела 

Обоснование эффективности инвестиционных проектов..Методическую основу оценки эфф-ти предпринимат. проекта любого вида, основанного на инновациях и предусматривающего инвестиц-ные вложения, помимо определения широко известных коэффициентов ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчивости предприятия, составляет подход к измерению эффективности рассматр-мого инновационного проекта и выбору критериев, влияющих на принятие решения о целесообразности его реализации. Поскольку сопоставление затрат и рез-тов всех участников проекта осуществляется в течение расчетного периода времени, особую актуальность приобретает аргументированный выбор его продолжительности. Самый простой путь решения этой проблемы заключается в приравнивании продолжительности расчетного периода продолжительности проектного цикла, состоящего из прединвестиционной, инвестиционной и эксплуатационной фаз.

Предынвестиционная фаза включает:1)исслед-ние инвестиц-х возможностей с целью превращения идеи проекта в сформулированное в общем виде инвестиционное предложение; 2)подготовку предварительного технико-экономич. обоснования с целью оценки возможных альтернатив проекта и реальности его концепции с точки зрения целесообразности проведения более детального анализа в рамках разработки бизнес-плана; 3)подготовку технико-экономич. обоснования с целью предоставления наиб. полной инф-ции для принятия реш-я об инвестировании; 4)подготовку экспертного заключения о целесообразности реализации проекта. Инвестиционная фаза включает: 1) установление правовой, финансовой и организационной основ для осуществления проекта; 2)проведение необходимых проектно-изыскательских работ; 3)проведение переговоров и заключение контрактов; 4) приобретение земли, орг-цию и проведение строительных работ, приобретение и монтаж оборудования; 5)орг-цию предпроизводс-ного маркетинга, набор и обучение персонала, сдачу и пуск объекта в эксплуатацию.Эксплуатационная фаза предопределяет фактическую эффективность реализации проекта в неразрывной взаимосвязи с качеством выполнения работ на прединвестиционной и инвестиционной фазах. Высока значимость оценки фин. состояния предприятия – инициатора проекта. Даже если ожидаемый срок окупаемости вложений будет менее одного года, ни один серьезный инвестор не примет участие в его реализации при наличии у получателя инвестиций значит. просроченной кредиторской задолженности. Возможная платежеспособность участников проекта представляет собой один из видов риска долгосроч инвестирования. В инвестиционном а/зе различают также такие виды рисков, как риск, связанный с нестабильностью экономич. законодательства и текущей экономич. ситуации, условий инвестирования и исп-ния прибыли; внешнеэконом-й риск; риск неблагоприятных социально-политич. изм-ний в стране или регионе; неполнота или неточность инф-ции о динамике технико-экономич-х показателей пpoeкта и т. п. 

В соответствии с междунар-ми и нац-ми стандартами, ключевым оценочным показ-ем явл-ся чистая современная стоимость (синонимы – чистый дисконтир-ый доход, интегральный экономический эффект), синтезирующая в себе результаты моделирования всех денежных потоков (операционных, инвестиционных, финансовых). Методика расчета интегрального экономического эффекта (Эт) (далее используется термин «интегральный эффект») представлена формулой:  Эт
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,где   Rt – результаты, достигаемые в момент времени t расчетного периода Тр;   3t – затраты, осуществляемые в момент времени t (и результаты, и затраты учитываются в прогнозных ценах);   Ед – норматив дисконтирования.


	9.2.Анализ влияния конъюнктуры рынка на эффективность инвестиционных проектов

Проблема учета и анализа влияния конъюнктуры рынка на целесообразность осуществления инновационных проектов явл-ся одной из наиб. сложных и актуальных. На стадии разработки бизнес-планов таких проектов (для проектов с длинными жизненными циклами в особенности) затруднен достоверный прогноз динамики инфляционных процессов, платежеспособности потенциальных потребителей инновационной продукции, изм-ний в налоговом и валютном законодательстве, возникновения технич. рисков на различных стадиях разработки и реализации проекта. В наиб. общем виде решение проблемы учета влияния инфляции на эффективность инвестиций связано с а/зом и прогнозированием след. процессов: 1)динамики соотношения внутр. инфляции и обменного курса рубля; 2)изменения среднего ур-ня потребит. цен; 3) динамики цен на производимую продукцию на внутр. и мировом рынках; 4)динамики процентных ставок на финансовом рынке; 5)изменения цен на основные фонды, исп-мое сырье и комплектующие, орг-цию сбыта, расходов на оплату труда. Наиб. распростр-ными формами корректировки параметров проекта и применяемых экономич. нормативов явл-ся: увелич-е сроков и стоимости строительства; введение в расходную часть дополнит. затрат на страхование инвестиционных рисков; учет запаздывания получаемых платежей и увеличение нормы дисконта. Метод формализованного описания неопределенности состоит в детальной вероятностной оценке возможных условий реализации проекта и отвечающих этим условиям затрат, рез-тов и показателей эффективности. Тогда, н-р, величина ожидаемого интегрального эффекта рассчитывается по формуле: 

где  Этi, Рi – соответственно, интегральный эффект в i-м варианте неопределенности реализации проекта и вероятность наступления этого варианта.

Основные выводы: 1. При обосновании эффект-сти реализации инвестиционных проектов не следует ориентироваться на какой-либо ед. универсальный показатель. Для того, чтобы определить абсолют. величину достигаемого экономич. рез-та, скорость возврата вложенных средств, необходимо и достаточно рассчитать такие ключевые показатели, как интегральный экономический эффект, срок окупаемости и внутреннюю норму прибыли.
2. При сравнении вариантов проектных решений целесообразно ориентироваться на критерий максимума интегрального экономич. эффекта.3. При принятии окончат-го реш-я о целесообразности инвестирования, помимо рассмотренных показателей, учитываются также такие факторы, как обществ. значимость проекта, степень его соответствия стратегии развития фирмы, рыночный потенциал производимого продукта, инвестиционные риски, экологическая безопасность, социальные и другие факторы.
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