Тема 1. Сутність планування й особливості його здійснення на підприємстві.

План.

1. Планування як наука. Предмет, об’єкти  дослідження.

2. Процес планування і вибір рішень.

3. Планування як функція управління підприємством.

4. Методи та інструменти планових розрахунків.

1. Планування як наука.

Предмет, об’єкти дослідження.

Наука планування  - це система упорядкованих знань про суть, методологію, методику і організацію планування.

Суть планування полягає в розробці та обґрунтуванні цілей, визначенні найкращих методів і способів їх досягнення при ефективному використанні всіх видів ресурсів, необхідних для виконання поставлених завдань, і встановленні їх взаємодії.

Процес планування проходить чотири етапи:

· розробку загальних цілей:

· визначення конкретних цілей на даний період із наступною їх деталізацією;

· визначення шляхів і способів досягнення цілей;

· контроль за процесом досягнення поставлених цілей шляхом зіставлення планових показників із фактичними та коригування цілей.

Об’єктом науки планування є матеріальне виробництво.

Процес планування діяльності підприємств має багато складових:

· виробництво і реалізація продукції;

· собівартість продукції;

· забезпеченість трудовими. матеріальними і фінансовими ресурсами;

· фінансові результати роботи, фінансовий стан підприємства, інвестиційна діяльність. Саме вони і є об’єктами планування діяльності підприємства.

Предметом планування на підприємстві є ресурси підприємства.

2. Процес планування і вибір рішень

Основу управління господарськими процесами на підприємстві складають управлінські рішення. Планування – це процес прийняття рішень, який передує майбутнім діям. Передумовою підготовки та прийняття управлінського рушення завжди є наявність проблеми (встановлення невідповідності між фактичним і бажаним станом діяльності суб’єкта), що перешкоджає ефективному функціонуванню і розвитку.
3. Планування як функція управління підприємством.


Процес управління підприємством складається з слідуючи функцій:

планування і прогнозування;

· організація;

· координація і регулювання;

· облік, аналіз і контроль;

· активізація і стимулювання ( рис.1).

Процес управління виступає, як об’єктивно приречена система функцій, яка носить назву управлінського циклу, а самі функції називаються стадіями управлінського циклу.

Функція планування є основою для прийняття управлінських рішень і представляє собою управлінську діяльність, яка передбачає розробку цілей і задач управління виробництвом, а також визначення шляхів реалізації планів для досягнення поставлених цілей.

Процес планування проходить чотири стадії:

· розробку загальних цілей;

· визначення конкретних, деталізованих цілей на заданий період;

· визначення шляхів та засобів їх досягнення;

· контроль за досягненням поставлених цілей шляхом співставлення планових показників з фактичними і корегування цілей.
4. Методи та інструменти планових розрахунків.

В плануванні існуючі методи обчислення планових показників поєднано у три узагальнюючі групи:

· екстраполяції;

· пофакторні;

· нормативні.

Суть екстраполяційного методу (“планування від досягнутого рівня”) полягає в тому, що за базу розрахунку приймається звітний рік, і величини планових  показників визначаються на основі їх динаміки, яка склалася в попередніх періодах, тобто досягнута величина показника у базовому періоді коригується на середній відсоток її зміни.

Цей метод  не враховує наслідків можливих змін і тому його доцільно використовувати і попередніх, укрупнених розробках альтернативних варіантів планів.

Планові значення при пофакторному  методі визначаються на основі впливу найважливіших факторів, які обумовлюють зміни цих показників. 

Нормативний метод планування забезпечує планування основних розділів плану підприємства на базі технічно обґрунтованих норм і нормативів.

Для визначення ступеня обґрунтованості показників. застосовують спеціальні методи планування: 

· економіко-математичне моделювання;

· балансовий метод;

· пробно-статистичний;

· матричний 

За допомогою спеціальних економіко-математичних моделей розробляється декілька варіантів плану. Цей метод дає можливість знайти найбільш ефективні рішення, і з багатьох варіантів вибрати найоптимальніший.

Балансовий метод застосовується для забезпечення погодження потреб і ресурсів.

Пробно-статистичний метод передбачає використання фактичних статистичних даних за попередні роки і середніх величин при встановленні планових показників.

Матричний метод планування являє собою побудову взаємозв’язків між виробничими підрозділами і показниками
. Тема  2. Система планів підприємства.

План.

1. Функціонування системи планування на підприємстві.

2. Різновиди планів та їх комплекси.

3. Зміст планів і організація їх розробки.

1. Функціонування системи планування на підприємстві.

План підприємства – це завчасно розроблена система заходів, що передбачає цілі, зміст, збалансовану взаємодію ресурсів, обсяг, методи, послідовність і строки виконання робіт по виробництву і реалізації продукції або наданню послуг. План дозволяє підприємству оцінити – наскільки реальне досягнення поставлених цілей, що допомагає, а що заважає їх досягти.

У практиці планування виділяють три напрями планування:

прогресивне (спосіб “знизу-вгору”).Планування здійснюється від нижчих рівнів підприємства до вищих;

ретроградне (“ зверху-донизу”). Процес планування здійснюється, виходячи із планування підприємства, шляхом деталізації його показників зверху донизу. при цьому структурні підрозділи повинні перетворити плани, що надходять, у плани своїх підрозділів;

круговий метод (“ зустрічне планування”). Він являє собою синтез вищерозглянутих планів. Цей метод передбачає розробку планів в два етапи.  На першому   етапі(“ зверху-вниз”) виробляється поточне планування за основними цілями. На другому етапі (“знизу-вгору”)  розробляється  кінцевий план.

Процес планування складається із наступних етапів:

Визначення цілей планування. Вони стають вирішальними факторами при  виборі форми і методів планування.

Аналіз проблеми.На цьому етапі визначається вихідна ситуація на момент складання плану і формується кінцева ситуація.

Пошук альтернатив. На цьому етапі серед можливих шляхів вирішення проблемної ситіації вибирається найкращий, та розробляються необхідні дії.

Прогнозування. На цьому етапі формується уява про розвиток ситуації, яка планується.

Оцінка. На цьому етапі проводяться оптимальніі розрахунки для вибору найкращих альтернатив.

Прийняття планового рішення. Вибирається і оформляється єдине планове рішення.

2. Різновиди планів та їх комплекси.

1. З точки зору обов’язковості планових завдань.


Директивне – це процес прийняття рішень, які мають обов’язків характер для об’єктів планування (охорона навколишнього середовище, оборона. соціальна політика).

Індикативне планування має інформаційний, орієнтуючий характер (контрольні цифри, економічні регулятори).

2. Залежно від терміну, на який складається план, і ступеня деталізації планових розрахунків.

Довгострокове (перспективне) – охоплює період понад 5 років – 10,15,20 років.

Середньострокове проводиться на період від 1 до 5 років.

Поточне – охоплює період до 1 року (піврічне, квартальне, місячне, декадне, тижневе і добове).

3. За складом планових рішень.

Стратегічне – пов’язане з діяльністю підприємства у довгостроковому періоді. В результаті цього планування підприємство ставить перспективні цілі і виробляє шляхи їх досягнення. При стратегічному плануванні на основі поставлених цілей визначаються обсяги і структура продуктово-асортиментної програми підприємства, а також структура і обсяги ресурсів (потенціалу), необхідних для виробництва і реалізації продукції.

Поточне проводиться на короткостроковий період на базі визначеної виробничої програми, заданого потенціалу та системи управління, охоплює всі сфери виробничо-господарської діяльності підприємства, підпорядковує їх досягненню цілей.

Оперативно-календарне планування є завершальним етапом планування. Основне його завдання – конкретизація показників поточного плану з метою організації планомірної та ритмічної роботи підприємства і його структурних підрозділів.

Стратегічне планування розглядається, як пошук нових можливостей підприємства, поточне – процес створення передумов для реалізації цих можливостей, а оперативно-календарне планування – процесом їх реалізації.

Основною функцією зведеного планування є визначення сукупних фінансового-економічних результатів діяльності підприємства та фінансове планування.

3. Зміст планів і організація їх розробки.


В сучасних умовах склад поточного плану, назви та змістове наповнення кожного з розділів, перелік показників визнається підприємством самостійно. Але загальний зміст поточного плану є практично єдиним.


Склад розділів ат показники плану залежать від специфіки і галузевої приналежності підприємства, методів управління, традицій, економіки тощо.

У розширеному варіанті поточний план може мати розділ наведені в таблиці:

	Розділи
	Зміст

	1. Економічна ефективність

 виробництва.
	Розраховуються наступні показники:

узагальнюючі показники;

показники використання праці, необоротних активів, оборотних засобів і капітальних вкладень, використання матеріальних ресурсів.



	2. Норми і нормативи.
	Основні види норм і нормативів:

норми витрат живої праці, предметів праці, використання засобів праці, вдосконалення організації виробництва.

	3. Планування виробництва і збуту продукції.
	Планується виробництво продукції  у натуральному і вартісному вигляді, зміна залишків готової нереалізованої продукції, баланс виробничих потужностей і їх використання.

Основне завдання розділу визначення оптимального обсягу продукції.

	4. Матеріально-технічне забезпечення підприємства.
	Розраховується потреба в сировині та матеріалах, паливі та енергії, обладнанні, необхідних для виконання виробничої програми.

	5. Персонал і оплата праці.
	Встановлюється загальна чисельність і структура персоналу, додаткова потреба і персоналі, джерела забезпечення додаткових потреб, звільнення персоналу, загальний обсяг фонду оплати праці., структура фонду оплати праці.

	6. Планування витрат виробництва.
	Складаються планові калькуляції собівартості основних видів продукції та кошторис витрат на виробництво продукції по підприємству.

	7. Фінансовий план.
	Розраховується фінансовий результат, рентабельність випущеної продукції. 

	8. Інновації.
	Планується технічний розвиток виробництва, організаційні та економічні нововведення, а також управління ними.

	9. Інвестиції і капітальне будівництво.


	Плануються такі показники:

приріст виробничих потужностей за рахунок заходів щодо технічного переобладнання і побудови нових об’єктів;

приріст виробничих потужностей за рахунок реконструкції;

обсяги незавершеного будівництва.

	10. Соціальний розвиток колективу.
	Покращення умов і охорони праці, покращення здоровя працівників, соціально-культурних та житлово-побутових умов працюючих удосконалення стилю і методів керівництва колективом. 

	11.Охорона природи і раціональне використання природних ресурсів. 
	Охорона повітряних басейнів, земель, мінеральних і природних ресурсів.



Структура планових органів базується на таких організаційних формах:

· з централізованими функціями планування;

· із децентралізованими функціями планування.

На підприємстві з централізованими функціями планування при вищому керівництві створюється  відділ планування  та контролю, який займається розробкою перспективних та поточних планів та слідкує за ходом їх виконання.

При децентралізованій системі планування планова робота здійснюється на трьох рівнях

На рівні вищого керівництва підприємства існує центральна служба планування, яка займається розробкою тільки перспективних планів. У кожному виробничому відділі є свій плановий відділ, який складає поточний план відділу. На кожному підприємстві є відділ виробничого планування і контролю, який займається поточним техніко-економічним і оперативно-календарним плануванням. 

Тема 3. Персонал і оплата праці
3.1. Планування персоналу
Найбільш важливим елементом потенціалу підприємства є його персонал або кадри.

Персонал (кадри) підприємства
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сукупність постійних працівників, які отримали необхідну професійну підготовку та (або) мають досвід практичної діяльності забезпечують господарську діяльність суб’єкта господарювання.

1. В залежності від функцій, які виконують працівники на підприємстві:

Промислово-виробничий персонал

Зайняті у виробництві або його безпосередньому обслуговуванні


Персонал неосновної діяльності

Працівники  структур, які належать підприємству, але на пов’язані безпосередньо із процесом промислового виробництва

2. Залежно від характеру функцій, що виконуються:

Керівники

Працівники, що займають керівні посади на підприємстві та їх структурних підрозділах 

Спеціалісти

Працівники, що виконують інженерно-технічні, економічні та інші роботи

Службовці

Виконують суто технічну роботу 

Робітники

Безпосередньо зайняті у процесі створення матеріальних цінностей

При здійсненні господарської діяльності важливе значення має розподіл персоналу підприємства за професіями та спеціальностями.
Професія - це особливий вид трудової діяльності, здійснення якої потребує певних теоретичних знань та практичних навичок.

Спеціальність - це різновид трудової діяльності в межах даної професії, який має специ​фічні особливості та потребує від працівника додаткових (спеціальних) знань та навичок.
Так, професія слюсаря охоплює спеціальності слюсаря-ремонтника, слюсаря-інстру-ментальника, слюсаря-збирача; професія токаря охоплює спеціальності токаря-кару-сельника, токаря-револьверника, токаря-розточувальника.
Працівники кожної професії та спеціальності розрізняються рівнем кваліфікації.
Кваліфікація - це рівень знань та трудових навичок, необхідний для виконання робіт певної складності за відповідною професією чи спеціальністю.
Кваліфікована праця - праця, що потребує спеціальної підготовки працівників, знань, умінь і навичок для виконання певних видів робіт.
За рівнем кваліфікації робітники виконують різні за складністю роботи і мають неoднакову професійну підготовку та поділяються на чотири групи:

· висококваліфіковані - робітники, які виконують особливо складні та відпові​дальні роботи (наприклад, ремонт і наладка складного обладнання тощо) і мають ве​ликий практичний досвід;
· кваліфіковані — робітники, що виконують складні роботи, (наприклад, метало-та деревообробні, ремонтні, будівельні тощо) і мають значний досвід роботи;
· малокваліфіковані - робітники, що виконують нескладні роботи (деякі скла​дальні, технічний нагляд тощо) і мають певний досвід роботи;
· некваліфіковані - робітники, які виконують допоміжні та обслуговуючі роботи (вантажники, прибиральники, гардеробники) і не потребують спеціальної підготовки.
Конкретний рівень кваліфікації робітників визначається за допомогою тарифно-ква​ліфікаційних довідників (характеристик).
За відношенням працівників підприємства до його власності їх можна поділити на власників і найманих.
Власник - це працівник, який приймає участь у господарській діяльності підприємства особистою працею та власним майном (активами), а також природними ресур​сами (земельною ділянкою). 

Найманий працівник - працівник, який приймає участь у господарській діяль​ності підприємства тільки особистою працею. Крім того, в господарській діяльності підприємства можуть брати участь сумісни​ки, а також працівники, які виконують роботи підприємства від імені інших суб'єктів господарювання.
Сумісник - працівник підприємства (власник, найманий), який має місце основної роботи на іншому підприємстві. Сумісництвом вважається виконання працівником, окрім своєї основної, іншої регулярної оплачуваної роботи на умовах трудового догово​ру у вільний від основної роботи час на тому ж або іншому підприємстві, в установі, організації або у громадянина (підприємця, приватної особи) за наймом. Конкретний рівень кваліфікації робітників визначається розрядами, які їм присвоюються в залежності від теоретичної та практичної підготовки.
Кваліфікація керівників, спеціалістів та службовців залежить від характеру і рівня спеціальної підготовки, а також від практичного досвіду роботи. В залежності від цьо​го їх поділяють на наступні групи:
· найвищої кваліфікації (із вченими ступенями і званнями);

· вищої кваліфікації (працівники з вищою спеціальною освітою та значним практичним досвідом;

· середньої кваліфікації (працівники з середньою, середньо-спеціальною осві та певним практичним досвідом);

· спеціалістів-практиків (без спеціальної освіти, але із значним досвідом робота).
Вказаним категоріям працівників надається відповідна посада згідно штатного розпису.
Штатний розпис - це внутрішній нормативний документ підприємства в якому зазначається перелік посад, що є на даному підприємстві, чисельність працівників за кожною з них і розміри їх місячних посадових окладів.
Усі працівники, які своєю працею беруть участь у господарській діяльності підгірне» ства на основі трудового договору (контракту, угоди), а також інших форм, що регулюють трудові відносини працівника з підприємством, становлять його трудовий колектив.
Склад і кількісне співвідношення окремих категорій працівників характеризують структуру персоналу.
Мета планування чисельності працівників - формування високопрофесійного, оптимального за чисельністю складу персоналу для ефективної господарської діяль​ності і стабільного цивілізованого соціально-економічного розвитку трудового колек​тиву підприємства.

Вихідними даними при плануванні персоналу є виробнича програма, норми витрат праці, баланс робочого часу. На діючому підприємстві, в першу чергу, необхідно зро​бити аналіз використання персоналу за базовий період. Для цього важливо порівняти наявні трудові ресурси з необхідними для виробництва фактичного обсягу продукції, розглянути абсолютне і відносне відхилення за окремими категоріями персоналу.
Абсолютні величини надлишку або недостачі дорівнюють різниці між фактичною і плановою чисельністю. Відносний надлишок або відносна недостача визначається з урахуванням виконання плану випуску продукції.
Результати аналізу дають можливість виявити резерви повного використання всіх категорій персоналу у плановому періоді. Для цього розробляються організаційно-технічні заходи з реалізації виявлених резервів.
При плануванні персоналу слід розрізняти явочну, облікову та середньо облікову чи​сельність працівників підприємства.
Явочна чисельність включає всіх працівників, які з'явилися на роботу.
Згідно Інструкції зі статистики чисельності працівників, зайнятих у народному госпо​дарстві України, облікова чисельність на дату - це показник чисельності працівників облікового складу на певну дату звітного періоду, наприклад, на перше або останнє чис​ло місяця, включаючи прийнятих та виключаючи тих працівників, які вибули в цей день.
Якщо підприємство зазначену дату не працювало, чисельність відображається ста​ном на останній день роботи, що передував цій даті.
У звітності з праці чисельність працівників облікового складу наводиться не тільки на певну дату, а й в середньому за звітний період (за місяць, квартал, з початку року, рік).
Для визначення чисельності працівників підприємства (установи, організації) за будь-який період (місяць, квартал, з початку року, рік) недостатньо мати чисельність працівників на дату, наприклад, тільки на початок або кінець звітного періоду тому, що цих показниках не враховуються зміни, які відбулися протягом розглянутого періоду. 
Середньооблікова чисельність працівників за звітний місяць обчислюється шляхом підсумовування чисельності працівників облікового складу за кожний календарний І день звітного місяця, тобто з 1 по 30  або 31 (для лютого - по 28 або 29 число), включаючи святкові (неробочі) і вихідні дні й ділення одержаної суми на число календарних днів | звітного місяця.
Чисельність працівників облікового складу за вихідний або святковий (неробочий) день  приймається на рівні облікової чисельності працівників за попередній робочий день. При наявності двох або більше вихідних чи святкових (неробочих) днів підряд чисельність працівників облікового складу за кожний із цих днів приймається на рівні чисельності працівників облікового складу за робочий день, що передував вихідним та святковим (неробочим) дням.

Різниця між обліковою та явочною чисельністю характеризує резерв (в основному робітників), що має використовуватись для заміни тих, хто не виходить на роботу з поважних причин.
Окрім оцінки персоналу за допомогою групування за названими вище ознаками, у практиці планування персоналу та управління трудовими ресурсами найчастіше вико​ристовуються подані нижче показники, які потребують порівняння з аналогічними в Споріднених підприємствах або мають аналізуватися в динаміці.
1. Плинність персоналу:
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 - плинність персоналу;
КЗ— кількість звільнених працівників з усіх причин, осіб; 

Ч— середньо облікова чисельність працівників, осіб.
2. Стабільність персоналу:
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де СП – стабільність або "відданість" персоналу (середній стаж роботи на даному
підприємстві);
ЗСР - загальна сума років роботи на даному підприємстві всього персоналу.  

3. Рівень дисципліни персоналу:
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де РД- рівень дисципліни (неявок на роботу);
НяР - неявки на роботу, людино-днів;
Тф - фактично відпрацьовано, людино-днів.
4. Відповідність кваліфікації робітників ступеню складності виконуванім] ними робіт:
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де ВК- відповідність кваліфікації робітників ступеню складності виконуваних ними робіт, |

СТРрб - середній тарифний розряд групи робітників;
СТРрт - середній тарифний розряд робіт, що виконуються.
При плануванні чисельності персоналу застосовують укрупнений і деталізований методи. При укрупнених розрахунках планова середньо облікова чисельність праців​ників підприємства чи структурного підрозділу (
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Вказану чисельність можна визначити також методом коригування базової чисельності:
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де Чбаз - базова середньо облікова чисельність працюючих, осіб;
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- індекс зростання обсягу продукції у плановому періоді;
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- індекс зростання продуктивності праці на одного середньо облікового пра​цюючого у плановому періоді;
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- зміна чисельності працівників за по факторними розрахунками, осіб.
Точніші розрахунки чисельності персоналу на підприємстві необхідно робити деталі​зовано, тобто окремо за кожною категорією.
Для робітників-відрядників розрахунки здійснюються на основі показників:

· трудо​місткості продукції;

· фонду робочого часу;

· рівня виконання норм; 

робітників-почасовиків:

· з урахуванням закріплених зон і трудомісткості обслуговування,

· норм чисель​ності персоналу;

· трудомісткості,

· нормованих завдань,

· фонду робочого часу;

Залежно від специфіки виробництва використовують різні методики визначення чисельності основних робітників. Розраховуючи їх чисельність за трудомісткістю робіт, насамперед, потрібно визначити кількість робочого часу, необхідного для виконання виробничої програми. Для цього визначають кількість нормо-годин, необхідних на про​граму, яка дорівнює кількості продукції, помноженої на чинну норму часу на один виріб. Враховуючи, що встановлені норми часу (виробітку), як правило, перевиконуються, необхідно скоригувати потребу в нормо-годинах, розраховану на підставі чинних норм часу, на коефіцієнт перевиконання цих норм.
Загальна тривалість робочого часу при п'ятиденному робочому тижні на 2002 та 2003 роки подана в таблицях 8.2 та 8.3.
Таблиця 8.2. Тривалість робочого часу при п'ятиденому робочому тижні на 2002рік
	                                   
	Показники 
	Місяці 
	2002 рік 

	
	
	І 
	II 
	III 
	IV 
	V 
	VI 
	VII 
	VIII 
	IX 
	X 
	XI 
	XII 
	

	1 
	Кількість  календарних днів 
	31 
	28 
	31 
	ЗО 
	31 
	ЗО 
	31 
	31 
	ЗО 
	31 
	ЗО 
	31 
	365 

	2 
	Кількість святкових днів і днів релігійних свят. Число місяця, на яке припа​дає свято 
	2 1,7 
	- 
	1
8 
	
	4
1,2 5,9 
	2
23 28 
	- 
	1 24 
	- 
	- 
	- 
	- 
	10 

	3 
	Кількість вихідних днів 
	8 
	8 
	10 
	8 
	8 
	10 
	8 
	9 
	9 
	8 
	9 
	9 
	104 

	4 
	Кількість днів,                          робота в які не проводиться 


	10 
	8 
	11 
	8 
	12 
	12 
	8 
	10 
	9 
	8 
	9 
	9 
	114 

	5 
	Кількість робочих днів 
	21 
	20 
	20 
	22 
	19 
	18 
	23 
	21 
	21 
	23 
	21 
	22 
	251 

	6 
	Кількість передсвяткових днів, у які тривалість робо​чого дня (зміни) при 40-годинному тижні зменшу​ється на 1 годину. Число місяця, в яке скорочу​ється тривалість робочого дня 
	- 
	- 
	1
7 
	1 ЗО 
	1 8 
	1
27 
	- 
	1 23 
	- 
	- 
	- 
	1 31 
	6 

	7 
	Норма тривалості робочого часу при 40-годинному робочому тижні у годинах 
	168 
	160 
	159 
	175 
	151 
	143 
	184 
	167 
	168 
	184 
	168 
	175 
	2002 


При визначенні чисельності основних робітників необхідно також визначити реаль​ний фонд робочого часу. Для цього необхідно розробити баланс робочого часу одного робітника, в якому обчислюють три види                                                                                                                                                                                  робочого часу: календарний – кількість днів протягом планового року; номінальний – календарна кількість днів у плановому році з відрахуванням вихідних і святкових днів; плановий реальний, або ефективний, фонд робочого часу, який одержуємо після відрахування з номінального фонду цілоденних в                           трат робочого часу, пов'язаних із планованими черговими та додатковими відпуст​ками, неявками з причини хвороби та з дозволу адміністрації, відпустками у зв'язку з вагітністю та пологами, виконанням службових і державних обов'язків, прогулів, ціло​добових простоїв, страйків, а також внутрішньо змінних втрат робочого часу.
Кількість днів чергової відпустки розраховується на основі показників кількості працівників за категоріями і тривалості відпустки окремих груп.
Таблиця 8.3. Норма тривалості робочого часу на 2003 рік
	№ з/п 
	Показники 
	Місяці
	2003  

	
	
	І 
	II 
	III 
	IV 
	V 
	VI 
	VII 
	VIII 
	IX 
	X 
	XI 
	XII 
	рік


	1 
	Кількість календарних днів 
	31 
	28 
	31 
	ЗО 
	31 
	ЗО 
	31 
	31 
	ЗО 
	31 
	ЗО 
	31 
	365 

	2 
	Кількість святкових днів і днів релігійних свят (число місяця, на яке припадає свято) 
	2 1,7 
	
	1 8 
	1 27 
	3 1,2,9 
	2 15,28 
	
	1
24 
	
	
	
	
	10 

	3 
	Кількість вихідних днів 
	8 
	8 
	10 
	8 
	9 
	9 
	8 
	10 
	8 
	8 
	10 
	8 
	104 

	4 
	Кількість днів, робота в які не проводиться 
	10 
	8 
	11 
	9 
	12 
	11 
	8 
	11 
	8 
	8 
	10 
	8 
	114 

	5 
	Кількість робочих днів 
	21 
	20 
	20 
	21 
	19 
	19 
	23 
	20 
	22 
	23 
	20 
	23 
	251 

	6 
	Кількість передсвяткових днів, у які тривалість робочого дня (зміни) при 40-годинному тиж​ні зменшується на одну годину (число місяця, в яке скорочу​ється тривалість робочого дня) 
	1 6 
	- 
	1
7 
	1 ЗО 
	1 8 
	1
27 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	1 31 
	6 

	Норма тривалості робочого часу в годинах при

	7 
	40-годинному робочому тижні 
	167 
	160 
	159 
	167 
	151 
	151 
	184 
	160 
	176 
	184 
	160 
	183 
	2002 

	8 
	39-годинному робочому тижні 
	163,8 
	156,0 
	156,0 
	1633 
	148,2 
	148,2 
	1794 
	1560 
	1716 
	1794 
	1560 
	1794 
	1957,8 

	9 
	38,5-годинному робочому тижні 
	161,7 
	154,0 
	154,0 
	161,7 
	146,3 
	1463 
	177,1 
	154,0 
	169,4 
	177,1 
	154,0 
	177,1 
	1932,7 

	10 
	36-годинному робочому тижні 
	151,2 
	144,0 
	144,0 
	151,2 
	136,8 
	136,8 
	165,6 
	144,0 
	158,4 
	165,6 
	144,0 
	165,6 
	1807,2 

	11 
	33-годинному робочому тижні 
	138,6 
	132,0 
	132,0 
	138,6 
	125,4 
	125,4 
	151,8 
	132,0 
	145,2 
	151,8 
	132,0 
	151,8 
	1656,6 

	12 
	30-годинному робочому тижні 
	126,0 
	120,0 
	120,0 
	126,0 
	114,0 
	114,0 
	138,0 
	120,0 
	132,0 
	138,0 
	120,0 
	138,0 
	1506,0 

	13 
	24-годинному робочому тижні 
	100,8 
	96,0 
	96.0 
	108.0 
	91,2 
	91,2 
	110,4 
	96,0 
	105,6 
	110,4 
	96,0 
	110,4 
	1204,8 

	14 
	18-годинному робочому тижні 
	75,6 
	72,0 
	72,0 
	75,6 
	68,4 
	68,4 
	82,8 
	72,0 
	79,2 
	82,8 
	72,0 
	82,8 
	903,6 


Тривалість чергових і додаткових відпусток розраховують на основі складеного на підприємстві графіка відпусток, у якому визначено час і тривалість відпустки кожного робітника. Дані графіка відпусток групують за тривалістю відпустки. Середню три​валість основних і додаткових відпусток (Двід„) розраховують за формулою:

[image: image58.wmf]пл

н

в

пл

ч

р

пл

год

нор

пл

р

о

К

Ф

О

Ч

.

.

.

.

.

.

.

×

=

-


де  Двідп.і - календарні дні відпустки і-ї групи робітників;
Чі - чисельність певної групи робітників, що мають відпустку певної тривалості, осіб;
Чр - загальна чисельність робітників підприємства, осіб;
п - кількість груп робітників, які мають відпустку певної тривалості.
Неявки, пов'язані з виконанням державних і громадських обов'язків, плануються на рівні їх відсотка у загальному номінальному фонді робочого часу у звітному році.
Відпустки у зв'язку з вагітністю і пологами плануються на основі звітних даних ба​зисного періоду і планової зміни частки жінок у загальній чисельності всього персоналу.
Невиходи через хворобу в плановому балансі визначаються на підставі звітних даних з урахуванням поліпшення санітарно-виробничої гігієни і зниження, завдяки цьому, хвороб.
Явочна кількість робочих днів у плановому балансі обчислюється шляхом змен​шення номінального робочого часу на невиходи, дозволені законом:
· чергові і додаткові відпустки;
· відпустки у зв'язку з вагітністю і пологами;
· невиходи з причини виконання державних і громадських обов'язків.
У звітному балансі, щоб установити явочну кількість робочих днів на рік, необхід​но відняти також втрати часу з причини хвороби, з дозволу адміністрації, цілодобові прогули і цілодобові простої.
Після того, як установлено явочну кількість робочих днів на рік, обчислюється середня реальна тривалість робочого часу. Основою для її розрахунку є дані про кількість або частку робітників, які мають різну тривалість робочого дня, встановле​ну законом.
Проте, ця тривалість не залишається незмінною, оскільки існують ще дозволені законом втрати робочого часу на перерви жінкам, які годують немовлят. Розмір цих втрат у плані визначається на основі звітних даних минулого року, скоригованих на коефіцієнт зміни частки жінок у загальній чисельності персоналу.
У звітний баланс включаються втрати через внутрішньо змінні простої, які визна​чаються за "простійними" листками. Тривалість простоїв у балансі розраховується так: за простійними листками підсумовується кількість годин, одержана сума ділить​ся на середньо облікову кількість робітників.
Помноживши кількість робочих годин на явочний фонд робочого часу одержимо реальний (ефективний) робочий час на одного робітника в годинах на рік.
(   Приклад 1. Розрахувати робочий час середньо облікового робітника.
Таблиця 8.4. Розрахунок робочого часу середньо облікового робітника (дані умовні)
	Найменування показників 
	Базовий рік 
	Плановий рік 
	Відношення планового року до базового, % 

	Число календарних днів 
	365 
	365 
	100,0 

	Неробочі та святкові дні: 
	114 
	114 
	100,0 

	у тому числі святкові 
	10. 
	10 
	100,0 

	Номінальна кількість днів 
	251 
	251 
	100,0 

	Середнє число невиходів (днів) 
	46 
	41 
	89,1 

	у тому числі: чергова відпустка 
	20 
	20 
	100,0 

	додаткова відпустка 
	4 
	6 
	150,0 

	відпустка в зв'язку з вагітністю і пологами) 
	1 
	1 
	100,0 

	по хворобі 
	13 
	12 
	92,3 

	з дозволу адміністрації 
	3 
	2 
	66,7 

	прогули 
	3 
	- 
	- 

	страйки 
	2 
	- 
	- 

	Явочний робочий час 
	205 
	210 
	102,4 

	Номінальне число годин у зміну 
	8,0 
	8,0 
	100,0 

	Недовикористане номінальне число годин 
	0,6 
	0,4 
	66,7 

	у тому числі: скорочення зміни  підліткам 
	0,2 
	0,2 
	100,0 

	скорочення зміни матерям, які годують немовлят 
	ОД 
	0,2 
	200,0 

	простої 
	0,3 
	- 
	- 

	Кількість робочих годин 
	7,4 
	7,6 
	102,7 

	Ефективний фонд часу за рік, год. 
	1517 
	1596 
	105,2 


Планова чисельність основних робітників (
[image: image8.wmf]пл
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) визначається трьома способами:
1. За трудомісткістю виробничої програми.
2. За нормами виробітку.
3. За нормами обслуговування.
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1. При визначенні планової чисельності основних робітників (
[image: image9.wmf]пл
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) за трудомісткість виробничої програми необхідно враховувати плановий обсяг робіт у нормо-годинах (
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), плановий реальний фонд робочого часу одного середньооблікового робітника в годинах (
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) та плановий коефіцієнт виконання норм (
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Трудомісткість виробничої програми визначається як сума трудомісткості всіх господарських операцій, необхідних для її виконання.
2. Планову чисельність окремих груп основних робітників, зайнятих на аналогічних роботах, можна визначити за нормами виробітку: 
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де 
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 - плановий обсяг робіт (продукції, послуг) в натуральних одиницях виміру;

[image: image14.wmf]пл
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 - планова норма виробітку в натуральних одиницях за 1 годину.
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3. Планова чисельність основних робітників за нормами обслуговування визначаєть​ся за формулою:

де КО - загальна кількість обладнання, яку необхідно обслуговувати робітникам;
З - кількість змін роботи обладнання;
Кя.о - коефіцієнт переводу явочної чисельності в облікову, який вираховується за формулою:
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де НВ - плановий відсоток невиходів робітників на роботу.
Коефіцієнт приведення явочної чисельності до облікової можна розрахувати також іншим способом. У перервних виробництвах відношенням номінального часу до явоч​ного, у безперервних - відношенням календарного часу до явочного робочого часу:
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де НО - норма обслуговування, тобто кількість одиниць обладнання, яке має обслу​говуватись одним робітником, одиниць;
Фр.ч - фонд робочого часу (за зміну, місяць);
Тн.о - норма часу обслуговування.
За нормами обслуговування чисельність основних робітників можна обчислити і за іншим розрахунком:
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де КОР-кшькість основних робітників для комплексного обслуговування одного об'єк​та устаткування у певному періоді.
При плануванні чисельності допоміжних робітників необхідно установити найраціональніші співвідношення між основними і допоміжними робітниками, а також розроби​ти заходи щодо зниження чисельності допоміжних робітників.
Специфіка трудової діяльності даної категорії робітників впливає на методи розрахунку їх планової чисельності. На роботах, які піддаються нормуванню, а також на роботах, обсяг яких можна установити залежно від кількості обслуговуючих машин, механізмів і агрегатів, чисельність допоміжних робітників розраховується за тими са​мими методами, що й чисельність основних робітників, тобто за трудомісткістю робіт, нормами виробітку та нормами обслуговування.
У випадках, коли виробничий об'єкт обслуговується групою робітників, і розміщення їх всередині об'єкта не визначається, розрахунок чисельності здійснюється за нормативами.
Нормативи чисельності (НЧ) визначаються через норми обслуговування або норми часу на обслуговування:
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де Ор - обсяг робіт;
НО - норма обслуговування, виражена в таких самих одиницях, що й обсяг роботи;
Фр.ч - фонд робочого часу (за зміну, місяць);

Тн.о - норма часу обслуговування для відповідного  періоду.
Чисельність допоміжних робітників, таких як кранівники, комплектувальники та ін., для яких не можна установити обсяг робіт та норму обслуговування, розраховується за робочими місцями. 
 Розрахунок можна зробити за формулою:
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де КРМ- кількість робочих місць; 

З - число змін;

Кя.о - коефіцієнт приведення явочної чисельності до облікової.
При плануванні чисельності керівників, спеціалістів і службовців необхідно враховувати не лише особливості виробництва і трудомісткість управління, але і його структуру, поділ праці, співвідношення між різними професійними групами. Тому, при розрахунку чисельності спеціалістів найчастіше використовують нормативний метод, який ґрунтується на застосуванні нормативів навантаження, обслуговування, керованості і чисельності спеціалістів.
Нормативи навантаження й обслуговування можуть застосовуватися в галузях  невиробничої сфери, а на підприємствах галузей матеріального виробництва доцільно  застосовувати нормативи чисельності спеціалістів, які передбачають установлення залежності між кількісними і якісними показниками діяльності спеціалістів і основними техніко-економічними показниками діяльності підприємства..
У сучасних умовах дедалі більшого поширення набуває використання штатно-номенклатурного методу, який ґрунтується на планових показниках розвитку виробництва, типових структурах і штатах, а також номенклатури посад, що підлягають заміщенню ' спеціалістами з вищою освітою. За допомогою цього методу можна визначити як кількісну потребу в спеціалістах на основі штатних розписів, так і якісну - на основі типової но​менклатури посад, що визначає рівень класифікації і профіль підготовки спеціалістів.
Типова номенклатура посад розробляється на всіх рівнях управління - від підприєм​ства до міністерства і є вихідною базою нормативів насиченості спеціалістами і по​треби в них у розрізі спеціальностей. Нормативний коефіцієнт насиченості (К„) у кож​ному плановому періоді розраховується за формулою:
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де НЧС - нормативна чисельність спеціалістів;

 Ч- середньооблікова чисельність працівників.

Тоді загальна потреба в спеціалістах (
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) визначається таким чином:
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де Кн -нормативний коефіцієнт насиченості спеціалістами;
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- планова чисельність працівників на даний період.
Чисельність працівників охорони планується в залежності від розміру площі, що охороняється, кількості постів на об'єктах охорони і режиму їх роботи.
Чисельність учнів планується з урахуванням вибуваючих робітників, потреби підприємства у робітниках певних професій, а також кількості кваліфікованих робітників, що надійде із закладів професійно-технічної освіти та інших джерел. Та частина додаткової потреби у робітниках, що не може бути забезпечена за рахунок прийому робітників і складатиме потребу підприємства в учнях.
Після визначення планової чисельності та структури персоналу необхідно скласти баланс робочої сили і визначити додаткову потребу з кожної категорії персоналу, яка визначається у вигляді облікового складу за формулою:
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де Чд - додаткова потреба у персоналі, осіб;
Чп і Чк -облікова чисельність працівників на початок і кінець планового періоду, осіб;
Чпл -середньооблікова чисельність працівників у плановому періоді, осіб;
ПВ - планові втрати працівників, %.
Загальну потребу у спеціалістах ( Чс) можна розрахувати як суму (або різницю) чисельності спеціалістів на підприємстві на початок планового періоду (Чс.п ) і вели​чини додаткової потреби (або зменшення) спеціалістів (Чс.д):
Чс=Чс.п ± Чс.д.

Додаткова потреба у прирості посад визначається як різниця між загальною потребою в спеціалістах запланованого і базового періодів.
Завершується планування чисельності працюючих розробкою заходів з підготовки кадрів і підвищення їх кваліфікації, як на підприємстві, так і поза ним.

3.2. Планування продуктивності праці
Продуктивність праці як економічна категорія характеризує ефективність трудових витрат і показує здатність праці створювати за одиницю часу певну кількість матеріальних благ.
Рівень продуктивності праці визначається кількістю продукції (обсягом робіт чи послуг), що виробляється одним працівником за одиницю робочого часу (годину, зміну, добу, місяць, квартал, рік), або кількістю робочого часу, що витрачається на виробниц​тво одиниці продукції (виконання одиниці роботи чи послуги).
Продуктивність праці розраховується прямим або оберненим методами, залежно від чого маємо два показники: виробіток і трудомісткість.
Виробіток -- це кількість виробленої продукції (обсягу робіт чи послуг), що припа​дає на одного середньооблікового працівника за певний період. Він визначається ме​тодом прямого розрахунку:
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де В - виробіток;
О - обсяг виробленої продукції (виконаних робіт чи наданих послуг);
Т- затрати робочого часу;
Ч - середньооблікова чисельність працюючих.
Трудомісткість - це показник, що характеризує затрати часу на одиницю про​дукції (тобто обернена величина виробітку):
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де Тр -трудомісткість на одиницю продукції (робіт чи послуг).
Методи вимірювання продуктивності праці залежать від специфіки виробництва та способу визначення обсягів виробничої продукції. Розрізняють натуральний, трудовий і вартісний (грошовий) методи.
Сутність натурального методу полягає в тому, що обсяг виробленої продукції і продуктивність праці розраховуються в натуральних одиницях (штуках, тоннах, метрах тощо).
Цей метод має широке застосування всередині підприємства: на робочих місцях, у бригадах, на окремих дільницях тих галузей, які виробляють однорідну продукцію (елек​троенергетика, видобувні галузі промисловості).
Трудовий метод найчастіше використовується на робочих місцях, у бригадах, на І виробничих дільницях і в цехах, де обсяг виробленої продукції або виконаних робіт визначається в нормо-годинах. За науково обґрунтованими і на певний період незмінни​ми нормами цей метод достатньо точно характеризує зміни продуктивності праці. Разом із тим, трудові показники вимагають досконалої нормативної бази, а в умовах | динамічного зовнішнього середовища цього досягти складно.
Найпоширенішим методом вимірювання продуктивності праці є вартісний (гро​шовий), який ґрунтується на використанні вартісних показників обсягу продукції (ва-! лова, товарна, реалізована та чиста продукція).
Перевага даного методу полягає в можливості порівняння різнорідної продукції із витратами на її виготовлення як на окремому підприємстві або в галузі, так і еконо​міки в цілому. У зв'язку з цим вартісний метод застосовується на всіх етапах плану​вання і обліку.
Вартісний метод вимірювання продуктивності праці має і певні недоліки. Вони по​лягають у тому, що рівень виробітку більшою мірою обумовлений затратами минулої (упредметненої) праці, ніж затратами живої праці. На величину виробітку і його дина​міку побічний вплив мають зміни асортименту продукції, її матеріаломісткість і тру​домісткість, зміни обсягу поставок, обсягу незавершеного виробництва, відмінності і динаміка цін на продукцію. Під час обчислення валової або товарної продукції часто має місце повторюваність розрахунку у зв'язку з тим, що вартість продукції підприєм​ства, яке постачає цю продукцію, впливає на величину продуктивності підприємства, яке її використовує.
Зауважимо, що показник валової продукції характеризує загальний обсяг виробни​чої діяльності підприємства; показник товарної продукції - обсяг, який надходить у народногосподарський обіг; показник вартості чистої продукції (новоствореної вар​тості) - вклад підприємства у створення продукції.
Розмір чистої продукції розраховується як різниця між обсягом валової продукції і елементами упредметненої праці, тобто витратами на сировину, матеріали, напівфаб​рикати, паливо, енергію, амортизаційні відрахування:

ОЧП = ОВП-МВ,

де ОЧП- обсяг чистої продукції;
ОВП— обсяг валової продукції;
МВ - матеріальні витрати.
Рівень продуктивності праці на підприємстві можна характеризувати показниками трудомісткості продукції. Трудомісткість відображає суму затрат праці промислово-виробничого персоналу (живої праці) на виробництво одиниці продукції і вимірюється в людино-годинах (нормо-годинах).
В залежності від складу затрат праці, які формують трудомісткість продукції роз​різняють такі її види:
1. Технологічна трудомісткість (ТТ), яка включає всі затрати праці основних робітників -як відрядників, так і почасовиків:

ТТ = ТВ + ТП,

де ТВ-затрати праці основних робітників-відрядників; 

ТП- затрати праці основних робітників-почасовиків.
2. Трудомісткість обслуговування виробництва (ТОб) включає всі затрати праці
допоміжних робітників.
3. Виробнича трудомісткість (ТВнр) — це всі затрати праці основних і допоміжних робітників:
ТВнр=ТТ + ТОб.

4. Трудомісткість управління виробництвом (ТУ) включає затрати праці керів​ників, спеціалістів, службовців.
5. Повна трудомісткість (Т) - це трудові затрати всіх категорій промислово-
виробничого персоналу:
Т = ТТ + ТОб+ТУ, або

Т = ТВ + ТП + ТОб+ТУ, або
Т = ТВнр+ТУ.

За характером і призначенням розрізняють нормативну, фактичну й планову трудо​місткості.
Нормативна трудомісткість визначає затрати праці на виготовлення одиниці продукції або виконання певного обсягу робіт, розраховані згідно з діючими нормами.
Фактична трудомісткість визначає фактичні затрати праці на виготовлення одиниці продукції або виконання певного обсягу робіт.
Планова трудомісткість характеризує затрати праці на виготовлення одиниці продукції або виконання певної роботи з урахуванням можливої зміни нормативної тру​домісткості шляхом здійснення заходів, передбачених комплексним планом підвищен​ня ефективності виробництва.
В залежності від можливості впливу на діяльність суб'єктів господарювання усі фактори зростання продуктивності праці поділяють на дві узагальнюючі групи - зовнішні та внутрішні.
До групи зовнішніх факторів належать ті, що об'єктивно знаходяться поза контро​лем окремого підприємства (загальнодержавні та загальноекономічні - законодав​ство; політика і стратегія; ринкова інфраструктура; макроструктури зрушення в суспільстві; природні ресурси тощо), а до внутрішніх - ті, на які підприємство може безпосередньо впливати (характер продукції, технологія та обладнання, матеріали та енергія, персонал, організація виробництва і праці, система мотивації тощо).
Усі фактори зростання продуктивності праці на підприємствах можна об'єднати у такі групи:
1) матеріально-технічні (вдосконалення техніки та технології, застосування нових видів сировини і матеріалів та ін.);
2) організаційні (поглиблення спеціалізації, комбінування, вдосконалення системи
управління, організації праці та ін.);
3) економічні (вдосконалення методів планування, систем оплати праці, участі працівників у прибутках та ін.);
4) соціальні (створення відповідного морально-психологічного клімату, нематеріальне заохочення поліпшення системи підготовки та перепідготовки персоналу та ін.);
5) природні умови та географічне розміщення підприємств (ця група факторів виділяється та аналізується на підприємствах добувних та деяких переробних галузей промисловості).
Планування продуктивності праці здійснюється методом прямого розрахунку та пофакторним методом.
Перший метод передбачає визначення планового рівня продуктивності праці шляхом ділення запланованого обсягу випуску продукції (виконаних робіт, наданих пос у вартісному виразі на планову чисельність персоналу основної діяльності. Так, у промисловості плановий рівень продуктивності праці ( ППпл ) за методом прямого розрахунку обчислюється за формулою:
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де Опл - плановий обсяг випуску продукції, грн.;
 Чпл - планова чисельність промислово-виробничого персоналу, осіб.
Поширеним методом планування показника підвищення продуктивності праці є планування за факторами її зростання.
Вказаний метод передбачає розрахунок зростання продуктивності праці через економію чисельності працівників під впливом різних факторів.
Основним показником всіх планово-економічних розрахунків є вихідна чисельність персоналу основної діяльності (Чвих), яка для промислового підприємства складатиме:
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де Опл - плановий обсяг випуску продукції, грн.;
ПП6аз - продуктивність праці (виробіток) за базовий період, грн.
Чбаз -чисельність промислово-виробничого персоналу за базовий період, чол.;
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 - зростання обсягу виробництва за плановий період, %.
Вплив можливої економії робочої сили на підвищення продуктивності праці за окремими факторами і в цілому визначається за допомогою показника вихідної чисельності.
( Приклад. У базовому періоді обсяг промислової продукції підприємства ста​новив 300 тис. грн., виробіток на одного працюючого - 2200 грн., а обсяг продукції на плановий період установлено в розмірі 350 тис. грн.
Чисельність працівників у плановому періоді за умови виробітку на рівні базового періоду становитиме 350000:2200=159 (осіб). Справжня ж потреба в працівниках буде меншою. Для її визначення необхідно врахувати пофакторну та сумарну економію ро​бочої сили.
Приріст продуктивності праці від вивільнення чисельності за рахунок кожного фак​тора ((ППі) визначаємо за формулою:
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де еі - економія чисельності працюючих за даним фактором, осіб;
Чвих - вихідна чисельність працюючих, осіб;
Езаг -загальна економія чисельності промислово-виробничого персоналу, осіб.
Величина зростання продуктивності праці в цілому за рахунок дії усіх факторів ((ПП) визначається аналогічно:
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Кожен із методів планування продуктивності праці має свої переваги і вади. При застосуванні методу прямого розрахунку вадою є те, що загальне зростання продуктив​ності праці розглядається у відриві від зумовлюючих його причин, вадою пофакторного методу є штучне відокремлення факторів один від одного, які в реальних умовах знаходяться у тісному взаємозв'язку. Оскільки обидва методи доповнюють один од​ного, то при плануванні продуктивності праці необхідне їх раціональне співвідношення.
При визначенні динаміки росту продуктивності праці необхідно розрахувати її від​носний показник, тобто приріст продуктивності праці порівняно із базовим періодом:
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де (ПП - приріст продуктивності праці в плановому періоді порівняно із базовим пе​ріодом, %;
ППбаз, ППпл - продуктивність праці в базовому та плановому періодах.
Новий підхід у плануванні продуктивності праці рекомендує професор О. О. Орлов [23]. За базу розрахунку пропонується брати не середньорічний виробіток базисного року, а його рівень, виходячи з планової номенклатури, асортименту і нормативів витрат праці на початок планового періоду. Перевагою методу розрахунку продуктивності праці по "нор​мативній базі на початок планового періоду" є те, що в трудомісткість програми по норма​тивах на початок планового періоду вже враховані практично всі ті фактори, які відобра​жають зміну умов у плановому періоді порівняно із базисним, хоча показник середньо​річного виробітку базисного року більш стабільний і позбавлений впливу одноразових факторів. При плануванні продуктивності праці даним методом необхідно додатково врахо​вувати тільки ті фактори, на які підприємство може вплинути під час планового періоду.

3.3. Планування фонду оплати праці
Відповідно до статті 1 Закону України "Про оплату праці" заробітна плата - це винагорода, обчислена, як правило, у грошовому виразі, яку за трудовим договором влас​ник або уповноважений ним орган виплачує працівникові за виконувану ним роботу.
Розмір заробітної плати залежить від складності та умов роботи, що виконується, професійно-ділових якостей працівника, результатів його праці та господарської діяль​ності підприємства.
Витрати на оплату праці складаються з:
1. Фонду основної заробітної плати.
2. Фонду додаткової заробітної плати.
3. Інших заохочувальних та компенсаційних виплат.
Основна заробітна плата - це винагорода за виконану роботу відповідно до встановлених норм праці (норми часу, виробітку, обслуговування, посадових обов'язків). Вона встановлюється у вигляді тарифних ставок (окладів) і відрядних розцінок для робітників та посадових окладів для керівників, спеціалістів та службовців.
Додаткова заробітна плата - це винагорода за працю понад установлені норми, за трудові успіхи та винахідливість і за особливі умови праці. Вона включає доплети, надбавки, гарантійні і компенсаційні виплати, передбачені чинним законодавством;  премії, пов'язані з виконанням виробничих завдань і функцій.
До інших заохочувальних та компенсаційних виплат належать виплати у формі  винагород за підсумками роботи за рік, премії за спеціальними системами і положення ми, компенсаційні та інші грошові і матеріальні виплати, які не передбачені актами чинного законодавства або які провадять понад встановлені зазначеними актами норми.
До складу витрат на оплату праці включаються всі витрати підприємства на оплату праці незалежно від джерела фінансування цих виплат.
Важливими складовими організації заробітної праці є її форми і системи, які забезпечують зв'язок між оплатою праці та її результатами. Форми І системи оплати праці встановлюються підприємствами та організаціями самостійно у колективному дого​ворі з дотриманням вимог і гарантій, передбачених законодавством, генеральною та галузевими (регіональними) угодами.
Підприємства застосовують дві основні форми заробітної плати - відрядну й по​годинну. Кожна з них відповідає певній мірі кількості праці: перша - кількості виробле​ної продукції, друга - кількості відпрацьованого часу.
Відрядна й погодинна форми оплати праці підрозділяються на кілька систем.
Відрядна форма оплати праці включає такі системи: пряму відрядну, відрядно-преміальну, відрядно-прогресивну, непряму відрядну, акордну, колективну (бригадну) відрядну, а погодинна-пряму погодинну, погодинно-преміальну, колективну (бригад​ну) погодинну.
Розрізняють два види заробітної плати: номінальну і реальну.
Номінальна заробітна плата - це грошовий вираз тієї заробітної плати, яку пра​цівник одержує за свою працю відповідно до її кількості і якості. Грошова форма заро​бітної плати дає змогу працівникові здійснювати обмін її на відповідні товари, необхідні для споживання. Кожний товар має свою ціну. У ринкових умовах у будь-які періоди і в різних країнах ціни на товари різні, тому на однакову заробітну плату можна придба​ти різну кількість товарів. Найбільш точнішою характеристикою доходів працівників є реальна заробітна плата.
Реальна заробітна плата - це сукупність матеріальних і культурних благ, а та​кож послуг, які може придбати працівник за номінальну заробітну плату. Розмір реаль​ної заробітної плати залежить від величини номінальної заробітної плати і рівня цін на предмети споживання і послуги.
Відповідно до чинного законодавства суб'єкти підприємницької діяльності мають повну самостійність у питаннях організації і планування оплати праці всіх категорій персоналу.
Планування заробітної плати включає планування фонду заробітної плати і серед​ньої заробітної плати.
Плановий фонд заробітної плати - це вся сума коштів, що виділяється для оплати праці працівників задшконану роботу та відпрацьований час, а також суми вип​лат і доплат, які передбачені державними законодавчими актами та діючими преміаль​ними системами у запланованому періоді. На промисловому підприємстві планування заробітної плати включає визначення розміру фонду та середньої заробітної плати ви​робничого й невиробничого персоналу в цілому і за окремими категоріями працівників, а також фонд заробітної плати необлікового складу.
Вихідними даними для визначення розміру планового фонду заробітної плати пер​соналу є: виробнича програма; трудомісткість продукції; чисельність працівників за категоріями, професіями і кваліфікацією; тарифна система; штатний розпис праців​ників, спеціалістів, службовців; законодавча база України про оплату праці.
На діючому підприємстві необхідно здійснити передпланові роботи, тобто проана​лізувати виконання плану по заробітній платі у звітному періоді. Вивчивши використан​ня фонду заробітної плати, необхідно установити причини його відхилення від планової величини, зіставити темпи зростання заробітної плати одного працюючого із темпами підвищення його продуктивності праці, виявити резерви економії фонду заробітної пла​ти та розробити заходи щодо поліпшення його використання в розрізі окремих кате​горій працівників.
Після цього етапу розраховується плановий фонд оплати праці персоналу підприєм​ства, який визначається на основі нормативів приросту за кожну одиницю показника, прийнятого для оцінки діяльності підприємства, або за нормативом на одиницю про​дукції у натуральному виразі.
Вважається доцільним приріст фонду оплати праці ув'язувати не тільки з показни​ками, які характеризують обсяги виробництва, а й з основними якісними показниками, зростанням продуктивності праці, зниженням витрат на одну гривню продукції.
Фонд оплати праці на основі нормативів його приросту обчислюється за формулою:
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де ФОПбаз - фонд оплати праці у базовому періоді;
Н0 , Нпп, Нв - нормативи приросту фонду оплати праці, відповідно за приріст обся​гів виробництва, продуктивності праці та зниження витрат на одну гривню продукції;
Опр, ППпр, Впр - відповідно приріст обсягів виробництва, продуктивності праці, зниження витрат на одну гривню продукції.
Для ув'язки обсягу виробництва й оплати праці використовують нормативний метод:

ФОПпл=Опл*Н,

де Опл - плановий обсяг виробництва продукції у вартісному виразі;
Н- норматив затрат заробітної плати промислово-виробничого персоналу на одну гривню вартості продукції.
При розрахунку планового фонду заробітної плати за підрозділами і категоріями пер​соналу підприємства застосовують поелементний метод. Розрахунок фонду заробітної плати для різних категорій працівників здійснюється з урахуванням характеру їх роботи та форм оплати праці. Важливу частку загального фонду складає фонд заробітної плати робітників. При плануванні фонду заробітної плати робітників, залежно від характеру доплат і виплат, розрізняють годинний, денний, місячний, квартальний та річний фонди заробітної плати.
Укрупнено плановий фонд оплати праці розраховують таким чином:
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 - зміна чисельності працівників під дією основних техніко-економічних чинників, осіб;
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 - темп зростання обсягу виробництва (обсяг виробництва в плановому пері​оді по відношенню до базового), %;
ЗП- середня заробітна плата одного працівника у плановому періоді, грн.,
або

ФОП = ЗП - Чпл,

де, Чпл - планова чисельність працівників, осіб.
Годинний фонд охоплює всі види оплат за фактично відпрацьований час і скла​дається із заробітної плати за відрядними розцінками, тарифними ставками, з премій відрядникам і почасовикам, доплат за умови та інтенсивність праці, за роботу в нічний час, незвільненим від основної роботи бригадирам за керівництво бригадою, за на​вчання учнів і надбавки за професійну майстерність.
У денний фонд, окрім годинного фонду заробітної плати, входить доплата підліткам за скорочений робочий день і оплата перерв для годування немовлят.
Місячний (квартальний, річний) складається з денного фонду заробітної плати, оплати чергових і додаткових відпусток, оплати за час виконання державних і гро​мадських обов'язків, доплати за вислугу років і вихідної допомоги, заробітної плати працівників, відряджених на інші підприємства або на навчання.
При визначенні планового фонду заробітної плати робітників розраховують:
1) фонд прямої заробітної плати;
2) доплати у годинний, денний і місячний фонди заробітної плати.
До фонду прямої заробітної плати робітників включають суми коштів, нараховані за відрядними розцінками робітникам-відрядникам і за тарифними ставками -робітникам-погодинникам.
Фонд прямої заробітної плати основних робітників-відрядників можна визначити, виходячи із виробничої програми і витрат по заробітній платі на одиницю продукції. На підприємствах часто застосовується метод визначення прямого фонду заробітної плати основних робітників-відрядників за трудомісткістю запланованої продукції. При цьому трудомісткість необхідно визначити з урахуванням відсотка її зниження у результаті здійснення організаційно-технічних заходів. Помноживши кількість нормо-годин за окремими видами робіт і розрядами на відповідну тарифну ставку, і, підсумувавши результат, одержуємо основний фонд заробітної плати робітників-відрядників.
Таким є і механізм розрахунку прямого фонду заробітної плати для допоміжних робітників-відрядників, але при цьому враховується обсяг допоміжних робіт.
Прямий фонд заробітної плати робітників-погодинників (
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де п - кількість груп робітників-погодинників різних розрядів;
ГТСі - годинна тарифна ставка робітників-погодинників і-го розряду;
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- планова чисельність робітників-погодинників г-го розряду;
Тпл - корисний фонд робочого часу одного середньо облікового робітника в плано​вому періоді.
Крім основного фонду заробітної плати робітників, необхідно також визначити премії, доплати, що входять до складу годинного, денного і річного фондів.
Сума премій відрядникам і погодинникам визначається на основі чинних преміаль​них положень на підприємствах. Оскільки різні групи робітників преміюються за різні показники, розміри премій визначаються за кожною групою робітників, які премію​ються за одні й ті ж показники.

[image: image73.wmf],

100

1

ФРЧ

ЧР

ДТС

ГТС

Д

п

і

і

і

і

пл

×

×

×

=

å

=


де, 
[image: image31.wmf]å

пл

П

    - загальна планова сума премій, грн.;
ФЗПр.в , ФЗПр.п - відповідно основний відрядний і погодинний фонд заробітної плати, грн.;
Нв,Нп - розмір (норматив) премії відповідно відрядників і погодинників.
Загальна сума доплат за роботу в умовах, що відрізняються від нормальних, і за надмірну інтенсивність праці визначається за показниками чисельності робітників, які працюють у важких і шкідливих, особливо важких і особливо шкідливих умовах праці і одержують відповідний розмір доплат їх середньої годинної тарифної ставки, розмірів доплат у відсотках до тарифної ставки і фонду робочого часу.
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де Дпл - сума доплат за важкі і шкідливі умови та інтенсивність праці, грн.;
ГТСі - годинна тарифна ставка робітників відповідного розряду, грн.;
ДТСі — розмір і-ої доплати в % до тарифної ставки;
ЧРі - чисельність робітників, які одержують певний розмір доплат, осіб;
ФРЧ- фонд робочого часу, год.
За професійну майстерність загальна сума надбавок визначається за показниками чисельності робітників за розрядами, які одержують ці надбавки, установлених розмірів надбавок за розрядами, годинними тарифними ставками робітників відповідного роз​ряду, а також фонду робочого часу:
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де НПМпл - планова сума надбавок за професійну майстерність, грн.;
НТСі - розмір надбавки в % до тарифної ставки.
Для визначення суми доплат за роботу в нічний (вечірній) час, необхідно знати розмір доплат, середню тарифну ставку робітників і фонд нічного (вечірнього) часу:

ДНЧ пл = ГТСі • ФНЧ • Кнч ,

де ДНЧ пл  - сума доплат за роботу в нічний (вечірній) час у плановому періоді, грн.;
ФНЧ- фонд нічного (вечірнього) часу, год.;
Кнч - коефіцієнт доплат до тарифних ставок за кожну годину нічної (вечірньої) роботи.
Сума доплат не звільненим від основної роботи бригадирам розраховується на основі установленого абсолютного розміру доплати залежно від чисельності робітників у бригаді і кількості відповідних бригад:
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де ДКБ - сума доплат бригадирам за керівництво бригадою, грн.;
Дбр - розмір і-ї доплати бригадиру за керівництво бригадою, грн.;
Кбі - кількість бригад і-ї групи;
12 - кількість місяців у році.
Сума доплат за навчання учнів визначається множенням вартості навчання одного учня на їх кількість у плановому періоді.
Оплата праці підлітків за скорочений робочий день здійснюється як за повний ро​бочий день робітників відповідних категорій. Розмір цих доплат залежить від числа підлітків, кількості пільгових годин і робочих днів у плановому періоді, їх середньої годинної заробітної плати.
  ДПпл = ГТС ( Тпідл  ( Чпідл (  
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де ДПпл - доплата підліткам за невідпрацьований пільговий час у плановому періоді, грн.;
Тпідл - кількість пільгових годин, невідпрацьованих одним підлітком протягом зміни;
Чпідл - загальна чисельність підлітків, осіб;
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 - явочнний фонд часу робітника за планом, днів.
Оплата перерв на годування немовлят визначається з урахуванням величини цих перерв і середньої годинної заробітної плати.
Фонд заробітної плати, призначений для оплати чергових і додаткових відпусток, розраховується за показниками фонду денної заробітної плати, середньої тривалості відпусток і корисного річного (планового) фонду робочого часу. Розмір оплати часу виконання державних і громадських обов'язків визначається на основі середньоден​ної заробітної плати і загальної кількості невиходів із цієї причини.
У деяких галузях економіки для окремих категорій працівників установлюються одноразові винагороди за вислугу років, розмір яких визначається на основі планового тарифного фонду заробітної плати і запланованої величини одноразової винагороди у відсотках до тарифної заробітної плати.
Плановий фонд заробітної плати керівників, спеціалістів, службовців визначається на основі даних про їх чисельність та посадові оклади згідно штатного розпису і скла​дається з виплат за посадовими окладами, премій, доплат за умови праці і роботу в нічний (вечірній) час.
Плановий фонд заробітної плати не облікового складу працюючих розраховується на підставі фактичних даних базового періоду.
Після установлення фондів заробітної плати визначається рівень середньої заробі​тної плати для всіх категорій персоналу, який характеризує рівень матеріального до​бробуту працівників. Планова середня заробітна плата одного працівника у певному плановому періоді (3/7™ ) визначається за формулою:
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де ФЗПпл- плановий фонд заробітної плати, грн.;
Чпл - планова середньо облікова чисельність працівників, осіб.
Для робітників додатково розраховується середньо годинна і середньоденна заро​бітна плата. Середньо годинна заробітна плата визначається діленням годинного фон​ду заробітної плати на кількість годин роботи, що мають бути відпрацьовані в плано​вому періоді; середньоденна - діленням денного фонду заробітної плати на кількість людино-днів, що мають бути відпрацьовані в плановому періоді.
При плануванні заробітної плати треба забезпечити випереджаюче зростання про​дуктивності праці порівняно зі зростанням середньої заробітної плати, що приведе до збільшення фонду накопичення і сприятиме зростанню матеріального добробуту пра​цівників підприємства. Співвідношення темпів (І) визначають індексним методом:
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де Іпп - індекс продуктивності праці; 

Ізп - індекс оплати праці.
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Тема 4. ОПЕРАТИВНО-КАЛЕНДАРНЕ ПЛАНУВАННЯ

План.

1. Зміст і завдання оперативно-календарного планування.

2. Ритмічність виробництва

3. Особливості оперативно-календарного планування на підприємствах одиничного, серійного та масового типів виробництва.

1. ЗМІСТ І ЗАВДАННЯ ОПЕРАТИВНО-КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНУВАННЯ

Сформована на кожному етапі планування виробнича програма підприємства по​винна бути деталізована у часі та доведена до конкретних виробничих підрозділів на етапі оперативно-календарного планування..
У процесі оперативно-календарного планування виконуються розрахунки та вста​новлюються завдання цехам, виробничим дільницями і робочим місцям по випуску конкретних виробів, вузлів і заготівок; нормативи руху предметів праці у виробництві (нормативи запасів, розміри партій, періоди їхнього запуску-випуску та ін.); календарні графіки, якими встановлюється послідовність та строки виготовлення продукції на кожній стадії виробництва.
Основними завданнями оперативно-календарного планування на підприємстві є:
1) забезпечення ритмічного виробництва відповідно до встановлених обсягів і номенклатури, а також своєчасного виготовлення та постачання продукції споживачам;
2) забезпечення рівномірності та комплектності завантаження устаткування, праців​ників і площ, що сприятиме кращому використанню виробничих активів;
3) забезпечення максимальної безперервності виробництва, тобто забезпечення
найменшої тривалості виробничого циклу, що сприятиме зменшенню незавершеного
виробництва та прискоренню оборотності обігових коштів;
4) створення умов для розвитку передових форм організації праці, а також для автоматизації об'ємних та календарних розрахунків на основі використання сучасної
обчислювальної техніки.
За обсягом робіт, що виконуються, у відповідності зі змістом, оперативно-календарне планування розподіляється на календарне планування та диспетчерське ре​гулювання.
Календарне планування - це деталізація річної виробничої програми підприєм​ства за строками запуску-випуску кожного виду продукції і за виконавцями - в основних виробничих підрозділах першого рівня (заводах виробничого об'єднання або цехах), а всередині - на виробничих дільницях та робочих місцях.
Календарне планування містить розробку:
· календарно-планових нормативів;
· планів-графіків руху предметів праці в часі та просторі у процесі виробництв;.
· у процесі календарного планування виконуються розрахунки завантаження устаткування та площ (об'ємні розрахунки);
   доведення виробничих завдань на основі розроблених планів-графіків до підрозділів, виробничих дільниць і робочих місць [26].

Диспетчерське регулювання - це процес, який забезпечує оперативне регулювання процесу виробництва шляхом систематичного обліку та контролю за виконанням змінно-добових завдань, поточної підготовки виробництва, оперативного усунення недоліків і відхилень, що виникають. 

Основними вихідними даними для оперативно-календарного планування є: 

· план випуску продукції по кварталах і місяцях;
· технологічний маршрут та технологічний процес обробки деталей і складання виробів із нормами часу за операціями;
· режими роботи цехів, виробничих дільниць;
· план ремонту устаткування.
Оперативно-календарне планування виконується у масштабі підприємства по цехах і масштабі окремих цехів - по дільницях та робочих місцях.
У зв'язку з різними об'єктами планування розрізняють міжцехове і внутрішньо цехове оперативно-календарне планування.
Міжцехове планування включає встановлення цехам взаємопов'язаних виробничих завдань, розроблених за даними виробничої програми підприємства і забезпечен​ім узгодженості у роботі цехів при виконанні цієї програми.
Міжцехове планування спрямоване на підтримання налагодженої, ритмічної роботи основних виробничих підрозділів (заводів, цехів), забезпечення безперебійного їх постачання та обслуговування допоміжними цехами і службами.
Виробничі програми підприємства розробляються на рік із розбивкою по кварталах. Цехові оперативні виробничі програми складаються на квартал із розподілом по місяцях. Встановлюється планове завдання - програма випуску продукції у плановому періоді для кожного цеху з обґрунтуванням відповідними об'ємними розрахунками. Календарний план регламентує строки руху продукції у цехах заводу, не розкриваючи часткових, внутрішньо цехових післяопераційних строків виробництва по кожному пред​мету. Диспетчеризація забезпечує облік, контроль і оперативне регулювання робіт між цехами. У процесі розробки і доведення виробничих програм до цехів, ці програми уточнюються та коригуються в залежності від результатів роботи попереднього місяця.
Міжцехове планування здійснюється виробничо-диспетчерським відділом (ВДВ) підприємства.
Внутрішньо цехове планування спрямоване на розподіл номенклатури робіт, які задані календарним планом цеху між дільницями, і доведення планових завдань до кожної виробничої дільниці та робочого місця. Зміст робіт по внутрішньо цеховому плануванню залежить від розмірів цеху, його виробничої структури і в загальному вигляді включає планування роботи дільниць та підготовку завдань для робочих місць.

Робота виробничих дільниць планується на основі календарного плану цеху, що надходять з міжцехового рівня системи оперативно-календарного планування.
Ціль планування роботи дільниць - це формування плану виготовлення планово-облікових одиниць даного рівня для кожної виробничої дільниці на кожний планово-обліковий період.

Внутрішньо цехове планування і регулювання виробництва в цеху виконує виробничо-диспетчерське бюро (ВДБ), на дільниці - майстер за допомогою ВДБ.

Межі міжцехового і внутрішньо цехового планування можуть змінюватися із розвитком або впровадженням автоматизованої системи управління виробництвом АСУВ).
У процесі розробки виробничих програм застосовується  ланцюговий метод, який полягає в тому, що завдання встановлюються у порядку, зворотному до ходу технологічного процесу, тобто від складання готових виробів до заготовки і визначення потреби у матеріалах, сировині та напівфабрикатах.

Система оперативно-календарного планування характеризується певною планово-обліковою одиницею та планово-обліковим періодом.
Планово-облікова одиниця являє собою сукупність робіт, яку розглядають як єдине ціле при плануванні, обліку, аналізі та оперативному регулюванні виробництва. Плано​во-обліковий період являє собою відрізок часу (зміна, доба, місяць, декада тощо), на який формуються планові завдання.
В умовах одного і того ж типу виробництва можуть застосовуватися різні планово-облікові одиниці продукції, яка виготовляється (табл..1).

Таблиця1. Планово-облікові одиниці та сфера їх застосування
	Планово-облікова одиниця
	Виробництво
робництво

	одиниця


	одиночне
	дрібно-серійне
	серійне
	багато​серійне
	масове

	Виробниче замовлення
	+
	+
	+
	
	

	Вузловий комплект
	+
	+
	+
	
	

	Груповий комплект
	+
	+
	+
	
	

	Машинокомплект
	+
	+
	+
	+
	

	Добокомплект
	+
	+
	+
	+
	+

	Умовний машинокомплект
	
	+
	+
	+
	+

	Деталь
	
	
	+
	+
	+


Виробниче замовлення - це комплекс робіт, які виконуються на договірних із за​мовником засадах.
Вузловий комплект - вузол або складальна одиниця виробу.
Груповий комплект - технологічно та конструктивно однорідна група деталей, які мають спільні планово-організаційні ознаки: черговість подачі на складання, яка повторюється, однакова періодичність запуску-випуску.
Машинокомплект застосовується в умовах вузької спеціалізації та містить пов​ний комплект вузлів і деталей, які входять до виробу.

Добокомплект складається з деталей, вузлів та всіх виробів, які підлягають виготовленню протягом доби і застосовуються при відсутності у виробничій програші підприємства провідного виробу (виробу-представника).

Умовний машинокомплект формується шляхом зведення всієї номенклатури продукції до умовного виробу. В цей умовний виріб входять деталі, вузли і вироби, які необхідно виготовляти до певного моменту.

Деталь як планово-облікова одиниця застосовується при незмінності виготовлення продукції у серійному та масовому виробництві.

Вибір тієї чи іншої планово-облікової одиниці практично визначає наперед організацію системи оперативного планування виробництва на підприємстві.

У сучасному виробництві широко розповсюджені різні системи оперативного планування, що визначаються як внутрішньо фірмовими факторами, так і зовнішніми ринковими умовами.
Система оперативного планування виробництва - це сукупність різних методик та технологій планової роботи, що характеризується ступенем централізації, об’єктом регулювання, складом календарно-планових показників, порядком обліку та руху продукції та оформленням облікової документації. .
Найбільшого розповсюдження в теперішній час набули: по детальна, позамовна та по комплектна системи оперативного планування та їх різновиди, які застосовуються у багатьох великих вітчизняних підприємствах та закордонних фірмах, а також у малому та середньому підприємництві.
Подетальна система планування призначена для умов високоорганізованого та
стабільного виробництва. За цією системою планується і регулюється рух виконаних робіт, технологічних операцій і виробничих процесів по кожній деталі на певний плановий період-час, зміну, день, тиждень тощо. В основі по детальної системи лежить точне планування такту, ритму роботи поточних ліній і виробничих ділянок, правильне визначення нормальних технологічних, транспортних, страхових, міжопераційних і циклових запасів та постійна їх підтримка в процесі виробництва на суворому розрахунковому рівні. Застосування цієї системи потребує розробки складних календарно-оперативних планів, що містять показники обсягу випуску і маршрут руху деталей кожного найменування за всіма виробничими стадіями і технологічними операціями. Тому подетальне планування доцільно застосовувати при обмеженій та стійкій номенклатурі продукції, яка випускається в умовах багатосерійного і масового виробництва.
Позамовна система оперативного планування застосовується, в основному, в аттичному і дрібносерійному виробництві з його різноманітною номенклатурою і невеликим обсягом продукції, що випускається, та невеликим обсягом виробничих послуг. У цьому випадку об'єктом планування, або основною обліковою одиницею, є окреме виробниче замовлення, що містить декілька однотипних робіт конкретного споживача-замовника. Дана система планування базується на розрахунках тривалості виробничих циклів і нормативів випереджень, за допомогою яких встановлюються замовником або ринком потрібні строки виконання як окремих процесів або робіт, такі всього замовлення в цілому.
Покомплектна система оперативного планування застосовується, головним чином, в серійному і масовому виробництві. Як основну планово-облікову одиницю використовують різні деталі, що входять до збірного вузла або загального комплекту їв, згрупованих за певними ознаками. За покомплектної системи планування календарні завдання виробничими підрозділами розробляються не по деталях окремого найменування, а за укрупненими групами, комплектними деталями на вузол, машину, замовлення, або обсяг робіт і послуг. Ця система сприяє скороченню трудомісткості як планово-розрахункових робіт, так і організаційно-управлінської діяльності персоналу лінійних функціональних служб підприємства. При даній системі значно підвищується гнучкість оперативного планування, поточного контролю і регулювання ходу виробництва, в умовах ринкової невизначеності є важливим засобом стабілізації виробництва.
Окрім розглянутих трьох систем оперативного планування на вітчизняних підприє​мствах застосовуються такі їх підсистеми як планування за тактом випуску виробів, планування по запасах, планування по випередженнях, планування на склад.
Планування за тактом випуску виробів передбачає вирівнювання тривалості технологічних операцій на всіх стадіях загального виробничого процесу у відповід​ності з одиничним розрахунковим часом виконання взаємопов'язаних робіт. Такт, у даному випадку, є важливим планово-економічним регулятором ходу виробництва на робочих місцях.
 
Планування по запасах передбачає підтримку на розрахунковому рівні запасу заготівок, напівфабрикатів і комплектуючих, що призначаються для подальшої оброб​ки і зборки на кожній стадії виробництва. 

Для забезпечення ритмічної роботи взаємо​пов'язаних виробничих ділянок і поточних ліній визначаються нормальні розміри ви​робничих запасів, що являють собою відповідний запас заготівок. За призначенням запаси бувають технологічні, транспортні, страхові, між операційні або між циклові. Розмір запасу може бути встановлений у деталях або днях.

Планування на склад або ринок здійснюється при випуску продукції та її поста​чанні на продаж у значних обсягах при невеликій трудомісткості і невеликій кількості технологічних операцій. При цій системі визначається необхідна кількість готових ви​робів, які повинні постійно знаходитись у проміжних або кінцевих стадіях виробництва і продажу продукції.

Розрахункові запаси продукції повинні безперервно підтримуватись на такому рівні, який забезпечував би безперервний хід виробництва і збуту продукції. Якщо запас продукції знижується до запланованої точки замовлення, то необхідно підвищити його до запланованого рівня. Така система, крім "точки замовлення" передбачає також роз​рахунок мінімального і максимального запасів, і тому має назву системи "мінімум-максимум". Схема руху запасів продукції за цією системою наведена на рис..1.
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Оперативне планування виробництва відіграє значну роль у забезпеченні своєчас​ного випуску та постачанні продукції споживачам на основі раціонального використання ресурсів за певний проміжок часу, а його удосконалення сприяє піднесенню та зростанню ефективності виробництва в ринкових умовах.
6.2. РИТМІЧНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА

Основним завданням оперативно-календарного планування є забезпечення ритмічності і рівномірності виробництва.

Рівномірне виробництво - виробництво продукції відповідно до плану графіка.

Ритмічність виробництва - виробництво у рівні проміжки часу однакового обсягу продукції на всіх стадіях виробничого процесу. Оцінка рівномірності та ритмічності проводиться за  допомогою наступних методів
їхнього розрахунку:

1  Поекадний метод оцінки ритмічності полягає в тому, що розраховуються, а
потім зіставляються планові та фактичні відсотки по декадах, відхилення від за планова​
них відсотків свідчить про рівень ритмічної або неритмічної роботи.
Плановий відсоток ритмічності ( Крт.пл ) за декаду розраховується за формулою:
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де Дд - кількість робочих днів у декаді;

Дм - кількість робочих днів за місяць;

Фактичний відсоток визначається відношенням декадного фактичного випуску
продукції у відповідних вимірниках до загального обсягу продукції, виробленої за
місяць.

2. Метод оцінки за допомогою коефіцієнта рівномірності (Кр) виконання виробничої програми визначають за формулою:
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де ВПфі - фактичний випуск продукції за і-тий день, але не більше планового,
тис. грн.;

ВПплм - план випуску продукції на місяць, тис. грн.;

Для оцінки ритмічності роботи підрозділів або підприємства використовується коефіцієнт ритмічності, розрахований за допомогою коефіцієнта варіації ( КV): [image: image38.jpg]



де ( - середнє квадратичне відхилення;
х - середня арифметична варіаційного ряду.
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де d- відхилення від середньої арифметичної варіаційного ряду;
У - число випадків повторення (частота) відхилення.
При рівномірному виробництві та випуску продукції значення коефіцієнта варіації ближче до нуля, а коефіцієнт ритмічності дорівнює 1.
Цей коефіцієнт показує тільки рівномірність виробництва без зв'язку з виконанням плану, розраховується на підприємствах і в підрозділах масового та багатосерійного типу виробництва.
6.3. ОСОБЛИВОСТІ ОПЕРАТИВНО-КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ОДИНИЧНОГО, СЕРІЙНОГО,   ТА МАСОВОГО ТИПІВ ВИРОБНИЦТВА
    Усі елементи оперативно-календарного планування (системи, нормативи, планово-облікові одиниці, розрахунки руху предметів праці в часі та просторі тощо) залежать 
від типу виробництва підприємства. Тому слід розрізняти особливості оперативно-календарного планування на підприємствах різних типів виробництва.

     Одиничне виробництво характеризується широкою номенклатурою виготовлення різних виробів одиницями або невеликими серіями за окремими замовленнями без 
регулярної повторваності у плановому періоді або повторюваності через нерівні проміжки календарного часу.

   Головним завданням оперативно-календарного планування на підприємствах одиничного типу виробництва є забезпечення своєчасного виготовлення різних виробів відповідно до узгоджених термінів, встановлених замовниками, а також рівномірного завантаження і роботи усіх виробничих підрозділів та ланок при більш коротких виробничих циклах та менших витратах на виготовлення продукції.

 У силу такої специфіки застосовується позамовна система планування, тобто об'єктом планування є замовлення. До обсягу робіт із виконання замовлення входить не 
тільки виробництво виробу, але і вся технічна підготовка (конструкторська, технологічна) та випробування, які займають значну частину у загальній тривалості циклу виконання замовлення.

  Особливістю календарного планування в одиничному виробництві є тісний взаємозв'язок роботи виробничо-диспетчерського відділу підприємства з роботою служб технічної підготовки виробництва: відділами головного конструктора, головного механіка. Планові терміни виконання замовлення повинні бути узгоджені з черговістю по​дачі технічної документації у підрозділи підприємства. Звідси і головне завдання опе​ративного планування - забезпечити виконання замовлення у встановлені строки.
  Календарне планування одиничного виробництва включає документальну розробку замовлення, формування оптимального портфелю замовлень на календарний пер од, розподіл програмного завдання по цехах, дільницях і по календарних періодах часу (міжцехове і внутрішньоцехове планування), а також розрахунок календарно-планових нормативів. Послідовність розробки замовлення в одиничному виробництві наведе на рис. 6.2.
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Отже, на підприємствах одиничного типу використовуються такі системи оперативно-календарного планування:
· позамовна - при короткому циклі складання виробу (до одного місяця);
· комплектно-вузлова та комплектно-групова системи (при тривалості складального циклу більше одного місяця).
При плануванні виробництва уніфікованих і нормалізованих деталей використовується подетальна система "на склад"; при цьому терміни запуску-випуску замовлення цих деталей не пов'язані з термінами запуску-випуску замовлення або складальних комплектів. Планово-облікова одиниця для підприємства в цілому складається із одного чи декількох конструктивно-закінчених виробів одного найменування, а для цеху - замовлення являє собою товарний комплект деталей, вузлів, що входять у ці замовлення.
Календарно-планові розрахунки в одиничному виробництві проводять у порядку, зворотному технологічному процесу, починаючи від заключної фази, тобто випробування виробу. Такий підхід обумовлений необхідністю встановлення строку його за​пуску, який вказується у договорі із замовником.
Календарно-планові розрахунки містять:
· розрахунок тривалості виробничого циклу виготовлення виробу;
· визначення календарних випереджень у роботі окремих виробничих підрозділів з виготовлення виробу;
· складання плану-графіка виконання замовлення;
· складання зведеного графіка виконання замовлень, що встановленні у виробничій програмі на плановий період;
розрахунки завантаження устаткування і виробничих площ по календарних пе​ріодах (об'ємно-календарні розрахунки) і коригування зведеного графіка з метою ви​рівнювання завантаження по окремих планових періодах.
Провідним нормативом, на основі якого виконуються календарно-планові та об'ємно-календарні розрахунки, є тривалість виробничого циклу виготовлення виробу. Визна​чення тривалості циклу починається з побудови циклового графіка (циклограми) скла​дання виробу, при цьому використовується складальна схема виробу, яка розкриває його розчленування на вузли, підвузли та інші складальні сполучення.
Початковим етапом побудови циклограми є дата здачі виробу замовнику, від неї будуються послідовно пов'язані між собою складальні процеси, а також процеси, що виконуються паралельно з іншими операціями .
Тривалість окремих процесів складання (tсk) розраховується за формулою:

де Трн - нормативна трудомісткість[image: image80.wmf]пл
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 складальної операції, норм-год.;
Ч - чисельність робітників, які виконують цю складальну операцію, осіб;
Квн.пл - плановий коефіцієнт виконання норм.
Наступним етапом розрахунку тривалості виробничого циклу виготовлення виробу є визначення тривалості циклів оброблюваної та підготовчої фаз. Цей розрахунок про​водиться з метою встановлення початку запуску деталей в обробку, що забезпечить вчасне їх виготовлення і подачу у складальний підрозділ.
На основі циклових графіків встановлюються календарні випередження за етапа​ми виробничого процесу.
Під випередженням розуміють відрізок часу, за який кожний попередній частко​вий процес повинен випереджати наступний процес. Випередження планується з ме​тою забезпечення завершення виробничого процесу у запланований термін. При побу​дові циклового графіка необхідно враховувати міжцехові перерви, які мають страховий характер і становлять 3-5 днів.
       При виготовленні складних технічних виробів замість циклових графіків будуються
мережні, машинним способом (ЕОМ, ПК) з використанням мережних моделей, за допомогою яких визначаються критичний шлях складання виробу і роботи, які виконуються паралельно.


       За критичним шляхом визначається тривалість виробничого циклу. Календарні графіки розробляються спочатку відповідно до окремих замовлень, а потім будується  
зведений графік запуску-випуску всіх виробів, які встановлені у виробничій програмі
на плановий період.

       Оперативні виробничі завдання цехам встановлюються на основі зведеного річно​го графіка запуску-випуску виробів.
       Склад замовлень, що включаються в оперативну виробничу програму, визначається:
· термінами виконання замовлень, встановленими у договорах;
· встановленим порядком проходження замовлень по цехах і запланованими ви​передженнями, що намічені у зведеному графіку запуску-випуску виробів;
♦
ступенем технічної і організаційної готовності замовлення до виробництва і
випуску у плановому місяці у кожному підрозділі з урахуванням стану запасів по за​
мовленнях, які переходять із попереднього місяця.
Виробнича програма цеху, що встановлена на місяць, є основою для розробки зав​дань для кожної дільниці та робочого місця. Розробка місячних завдань виробничим дільницям починається з складання по-детальних планів за такими даними:
· конструкторсько-технологічними специфікаціями;
· картами технологічних процесів;
· картами розшифровки комплектів;
· термінами початку і закінчення робіт.
Після складання подетальних планів дільницям, проводяться об'ємно-календарні розрахунки за групами устаткування і використанням площ. В результаті таких розра​хунків встановлюється змінність роботи дільниць, окремих груп устаткування і уточ​нюється потреба у робітниках визначених професій. При складанні зведеного графіка виконуються розрахунки завантаження устаткування і площ роботами з виготовлен​ням різних замовлень в усіх підрозділах підприємства.
При цьому необхідно забезпечити таке завантаження усіх ланок виробництва, щоб воно було на рівні їхньої пропускної спроможності та рівномірним протягом планового періоду.
Оперативно-календарне планування в серійному виробництві має також свої особ​ливості.
Серійне виробництво характеризується випуском більш обмеженої номенклату​ри виробів періодично повторювальними серіями.
У зв'язку з цим основним завданням календарного планування у серійному ви​робництві є забезпечення періодичності виготовлення виробів відповідно до плану при повному та рівномірному завантаженні устаткування, площ, робітників.
Для вирішення цього завдання важливе значення мають календарно-планові нор​мативи, основними з яких в серійному виробництві є:
· розмір партій (серій) виготовлення виробів;
· нормативний розмір партій деталей і періодичність їх запуску-випуску;
· тривалість виробничих циклів виготовлення деталей, вузлів і серій виробів;
· випередження запуску-випуску партій деталей і складальних одиниць;
· запаси.
На підставі проведених розрахунків будуються календарні плани-графіки роботи виробничих дільниць і окремих груп устаткування.
Основним календарно-плановим нормативом у серійному виробництві є визначення серії виробів і нормативного розміру партій запуску заготівок, деталей у виробництво.
Якщо обсяг випуску окремих виробів невеликий, то розмір серії виробів встанов​люється на рівні річного завдання. Якщо кількість виробів, що планується у річній виробничій програмі, значно більша, то вона розподіляється на декілька партій, випуск яких планується у відповідних кварталах і місяцях. При цьому виникає потреба визна​чення економічно доцільного розміру партій з метою досягнення рівномірного заван​таження устаткування і раціонального використання трудових ресурсів.
Визначення нормативного розміру партій деталей необхідне для:

· розрахунку нормативної тривалості виробничих циклів і календарних випереджень у роботі послідовних виробничих ланок;
· регламентації періодичності переналагодження устаткування;
· визначення нормативного середнього рівня незавершеного виробництва;
· побудови календарних планів-графіків.
Збільшення розміру партії сприяє кращому використанню устаткування і підви​щенню продуктивності праці за рахунок зменшення кількості переналагодження ус​таткування і зниження витрат підготовчо-заключного часу в середньому на одну деталь, а також зменшення трудомісткості операцій у результаті їхнього багатора​зового повторення. Обробка деталей великими партіями має і негативні сторони, а саме: збільшуються тривалість виробничого циклу, запаси деталей у незаверше​ному виробництві, що потребує доповнення складських площ, при цьому уповіль​нюється оборотність обігових коштів. Тому необхідно визначити такий розмір партій, який забезпечив би мінімальні витрати і збитки, тобто той розмір, що визначає опти​мальну партію.
Мінімальний розмір партій деталей (ПДтіп) визначається на підставі встанов​леного завчасно припустимого відсотка витрат часу на підготовчо-заключні роботи за такою формулою:
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де Тпз- норма підготовчо-заключного часу на партію, хв.;
Тшт - норма штучного часу на одну деталь із урахуванням коефіцієнта виконання
норм, хв.;
( - коефіцієнт припустимих витрат часу на переналагодження устаткування (приймати 0,06-0,1).
Якщо партія деталей у процесі обробки проходить низку операцій, то величина Тпз і Тшт беруться по тій операції, яка має найбільше співвідношення між ними, тобто Тт / Тшт - максимальне.
Розмір партії, який розрахований по цій операції, приймається і для всіх інших опе​рацій обробки деталей у даному підрозділі.


Розрахований розмір партії деталей коригується з урахуванням умов організації виробництва, зручності планування - норма повинна бути рівною або кратною місячній і програмі випуску деталей, не менше змінного або півзмінного випуску. Існують також 
2 групи методів визначення розміру партії предметів праці:

До першої групи належать методи встановлення розміру партії, виходячи тільки із 1 трудових параметрів, наприклад:
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де ППтіп - мінімальний розмір партії предметів праці, шт.;
( - коефіцієнт припустимих втрат часу на переналагодження обладнання ((=0,03-0,10 залежно від виду обладнання і типу виробництва - менше значення для багатосерій​ного виробництва);
Тпз— час підготовчо-заключних робіт, які приходяться на партію деталей, хв.;
Тшт- норма штучного часу, хв.
Друга група методів базується (з різними уточнюючими коефіцієнтами) на визначенні сумарних мінімальних витрат, пов'язаних із переналагодженням (пряма 1 на рис. 6.3) і збереженні запасів (крива 2), залежних від розміру партії.
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У цьому випадку оптимальний розмір партії можна розрахувати за формулою:
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де Np - річний обсяг випуску, шт.;
Внал - витрати на наладку та інші роботи по підготовці до запуску, грн.; Сд - собівартість деталі (предмету праці), грн.; Кн - коефіцієнт, що враховує витрати на збереження запасів. Періодичність запуску-випуску деталей в обробку, або ритм серійного вироб​ництва (Rз-в), визначається  за формулою:
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де ПП- прийнятий розмір партій, шт.;
Nc.д - середньодобова потреба у даній деталі.

Із метою спрощення оперативного планування і регулювання ходу виробництва доцільно уніфікувати розраховані значення періодичності запуску-випуску різних дета​лей і довести їх до двох-трьох варіантів або прийняти єдину періодичність для всіх дета​лей, що виробляються на дільниці. Рекомендуються такі уніфіковані величини періодич​ності виготовлення деталей: три місяці (ЗМ), один місяць (М), півмісяця (М/2) та ін. Розмір партій встановлюється за даними нормативної періодичності і запуску-випуску партій на відповідній дільниці, тобто
Кількість запусків ( Кза„ ) у плановому[image: image47.png][T=Rys- Ny,



періоді розраховується за формулою:
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де Фпл - фонд часу у плановому періоді, годин або днів.
Тривалість виробничого циклу виготовлення партії деталей складається із  техно​логічного циклу і міжопераційних перерв. При визначенні технологічного циклу обов'язково враховуються види руху предметів праці при проходженні партії по операціях.
Міжопераційні перерви встановлюються з урахуванням особливостей організації виробництва на дільницях, а також характеру продукти, що виробляється.
З огляду на тривалість виробничого циклу виготовлення виробів, деталей, їхніх партій
встановлюються календарно-планові випередження. Вони використовуються для  визначення термінів запуску у виробництво партій деталей і вузлів у відповідності із строками випуску виробів.

В умовах серійного виробництва залежно від його особливостей можуть застосовуватись покомплектні та подетальні системи  планування:

машинокомплекти, вузлові, групові комплект, системи планування за номерами комплектів, система безперервного оперативно-календарного планування;

система "на склад", система "Р-Г'. Система "на склад" застосовується при плануванні виробництва уніфікованих і стандартних деталей, по  яких терміни запуску-випуску не пов'язані з випуском особливих  виробів. Система "Р-Г"-розрядна система, використовується у багатономенклатурному серійному виробництві для планування роботи обробляючих і заготівельних підрозділів.

Масове виробництво характеризується стійким випуском обмеженої номенклатури виробів, великими обсягами випуску, високим рівнем безперервності та ритміч​ності виробничого процесу, широко застосовуваним методом потоку.

Головним завданням оперативного планування у вищезгаданих умовах є організація і забезпечення безперервного руху деталей, та виконання цих операцій у встановленому ритмі  роботи.
Великі обсяги виробництва продукції при обмеженій номенклатурі окремих виробів,
стабільні, строго повторювані процеси масового  виробництва дозволяють застосовувати подетальну систему планування. При цьому за об'єкт планування приймаються
окремі деталі, складальні одиниці, окремі вироби. Високий рівень ритмічності виробництва  може бути досягнутий ще у процесі підготовки виробництва детальним  розрахунком календарно-планових нормативів: такту і ритму поточних ліній, кількості робочих місць по операціях і їх завантаження, нормативних графіків і нормативних рівнів
незавершеного виробництва, розміру запасів. Що стосується рівня незавершеного
виробництва, то його можна розрахувати як суму запасів, види яких наведені в табл.6.2.
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У масовому виробництві використовуються такі подетальні системи оперативно-календарного планування:
1) за тактом потоку;

2) за термінами міжцехових подач;
3) за стандартними термінами міжцехових подач;
4) "на склад".
При використанні системи за тактом потоку всім виробничим підрозділам планується  єдиний такт випуску.
;
При другій і третій системах планування цехам, що випускають продукцію, пла​нується такт випуску, а усім іншим розробляються стандартні плани-графіки, у яких зизначаються строки або розробляються стандартні плани-графіки подачі деталей і вузлів у складальний цех. Система "на склад" може застосовуватись для планування роботи цехів, що виконують обробку деталей і заготівельні роботи.
При плануванні роботи однопредметних безперервних потокових ліній розраховується такт роботи ліній (r) за формулою:
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де Феф - ефективний фонд часу роботи устаткування, годин;
N - виробнича програма випуску деталей, шт.
Такт є вихідною величиною для організації роботи потокових ліній та всіх розра​хунків перебігу виробничого процесу. Наприклад, для розрахунку ритму передачі деталі з операцій на операцію у випадках, якщо передача проводиться не після кожного такту, а періодично, партіями, що транспортуються, ритм передачі (R) визначається за формулою:
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де п' -величина транспортної партії, шт.
Такти і ритми у масовому виробництві розраховуються по виробах і деталях в усіх
цехах і дільницях.
Календарне планування масового виробництва здійснюється на основі застосування системи "за ритмом випуску". Ця система базується на вирівнюванні продуктив​ності усіх виробничих ланок за розрахованим тактом випуску готових виробів. У цьому випадку розподіл програмного завдання по виробничих підрозділах і календарних відрізках часу проводиться у порядку, зворотному ходу технологічного процесу. За один і той же відрізок часу (такт, годину, зміну тощо) на різних стадіях виробничого, процесу повинно бути виготовлено стільки комплектів заготівок, деталей, складаль​них одиниць, скільки за той же час повинно бути випущено готових виробів.
Для планування потокового виробництва та розробки і календарно-планових нормативів необхідні розрахунки кількості робочих місць на лінії, що забезпечить виконання змінного і годинного завдання по кожній операції.
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Розрахунок кількості робочих місць (РМ) ведеться по кожній операції за фор​мулою:
Важливою умовою безперервності ритмічності перебігу потокового виробництва є наявність та підтримання на регламентованому рівні запасів.
Оперативно-календарне планування на підприємствах різних типів виробництва має ряд особливостей, але які б системи та методи оперативного планування не застосо​вувалися на кожному підприємстві, їхня мета одна - забезпечити рівномірність пере​бігу виробничого процесу і випуск якісної продукції у необхідній кількості та у встанов​лені строки.
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виконують різноманітні допоміжні або підсобні операції
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